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ɬɟɪɦɿɧɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɜɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɲɜɢɞɤɨ ɪɟɚ-
ɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣ-
ɧɨɝɨ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ: 
1. Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ" ɜɿɞ 07.03.1996 ʋ 85/96-ȼɊ (Ɋɟ-

ɞɚɤɰɿɹ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 11.08.2013) [ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ] [ȿɥɟɤɬɪɨ-
ɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ: [ɫɚɣɬ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/85/96-%D0%B2%D1%80. 

2. Ʌɚɯɦɟɬɤɿɧɚ ɇ.ȱ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. 
/ ɇ.ȱ. Ʌɚɯɦɟɬɤɿɧɚ. – Ɇ.: ɄɇɈɊɍɋ, 2006. – 184 ɫ.  

3. ɇɿɤɭɥɿɧɚ ɇ.ɇ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ. Ɍɟ-
ɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ.ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɭɡɿɜ / ɇ.ɇ. ɇɿɤɭɥɿɧɚ, ɋ.ȼ. Ȼɟ-
ɪɟɡɿɧɚ. – Ɇ.:ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2013. – 511 ɫ.  

4. ɋɨɥɨɜɣɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ / Ⱥ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɣɨɜɚ // ȼɿɫɧɢɤ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɭ. ɋɟɪɿɹ "ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ". – 2011. – ʋ5(4). – ɋ. 69-76.  

5. ɋɬɚɲɤɟɜɢɱ ɘ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ  
/ ɘ. ɋɬɚɲɤɟɜɢɱ // ȼɿɫɧɢɤ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ 
Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ. ɋɟɪɿɹ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ. – 2007. – ʋ94-95. – ɋ. 91-93.  

6. ɒɨɪ ɂ.Ɇ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ // Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. 
2012. – ʋ6. – ɋ. 125. 

ɇɚɞɿɣɲɥɚ  ɞɨ  ɪɟɞɚɤɰ ɿ ʀ  2 8 . 11 . 1 3  

 
Ⱦ. ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ, ɚɫɩ. 
Ʉɇɍ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ʉɢɟɜ 

 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɊȿɋɍɊɋɕ ɋɌɊȺɏɈȼɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ɂ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂɏ ɊȺɁɆȿɓȿɇɂə 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 
Ɋɚɫɤɪɵɬɚ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ȼ. Ɉɫɟɰɶɤɢɣ, ɞ-ɪ ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. 
Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɹɤ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜ-
ɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɦɿɫɰɟ ɬɚ ɪɨɥɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ, ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬ; ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ; ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɣɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ; ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɨɰɿɚɥɶ-

ɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɚɠɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɿ ɧɚ-
ɜɿɬɶ ɧɟɡɧɚɱɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɚɽ ɿɫɬɨɬ-
ɧɢɣ, ɹɤɳɨ ɧɟ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɇɚɪɚɡɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨ-
ɫɬɟɣ ɦɿɠ ɧɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚ-
ɥɢɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, 
ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɩɚɧɿɜɧɢɯ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɧɨɪɦ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɭɦɨɜɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɿɫ-
ɧɭɸɱɿ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢ-
ɜɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɣ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ 
ɿɫɬɨɪɿɸ, ɬɪɚɞɢɰɿʀ. Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɽ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɛɟɡ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɮɨɪɦ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɡ'ɽɞɧɚɬɢ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛ-
ɥɢɜɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ ɡ ʀɯɧɿɦɢ ɪɨɥɶɨɜɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨ-
ɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ. ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, 
ɞɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɰɟ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɨɥɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ȼɢɜɱɟɧ-
ɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɛɚɝɚ-
ɬɶɨɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɭɦɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ Ⱥ.ɋɦɿɬ, 
Ⱦ.Ɋɿɤɚɪɞɨ, Ⱦ.Ɇɿɥɶ, ȱ.Ȼɟɧɬɚɦ, Ⱥ.Ɇɚɪɲɚɥ, Ʉ.Ɇɟɧɝɟɪ, 
ȼ.ɉɚɪɟɬɨ, Ⱦɠ.Ʉɟɣɧɫ, Ɍ.ȼɟɛɥɟɧ, Ⱦ.Ʉɨɦɦɨɧɫ, Ɋ.Ʉɨɭɡ, 
Ƚ.Ȼɟɤɤɟɪ, Ɇ.Ɏɪɿɞɦɟɧ, Ⱦ. Ȼ'ɸɤɟɧɟɧ ɬɚ ɿɧɲɿ. ɍ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ 
ɬɚ ɪɨɫɿɣɫɶɤɿɣ ɧɚɭɰɿ ɜɱɟɧɢɦɢ Ƚ. Ʉɨɦɢɯ, Ɍ. Ƚɚɣɞɚɣ, Ɉ. Ȼɨɧ-
ɞɚɪɟɧɤɨ, Ⱥ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨ, Ƚ. ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ, Ɋ. ɇɭɪɽɽɜɢɦ,  
ɘ. Ʌɚɬɨɜɢɦ, Ɍ. ȼɭɤɨɥɨɜɨɸ, Ⱥ. ɒɚɫɬɿɬɤɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹ-
ɥɨɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ, 
ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ, ɧɚɪɚɡɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɥɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɜ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɦɿɪɨɸ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 
ɣɨɝɨ ɪɨɥɿ ɭ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 
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ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɩɨ-
ɜɧɢɦ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɭɜɚɝɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɿ ɚɝɟɧɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɨɛɦɿɧɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɦɟ-
ɬɨɸ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɛɨɪɭ ɦɿɠ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦɢ ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɞɤɿɫɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɦɟɬɨɞɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɢ ɪɨɡɩɨɞɿ-
ɥɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɹɤ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
Ⱦɥɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ-
ɽɬɶɫɹ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɥɸɞɢɧɭ, ɳɨ ɞɿɽ ɡɚ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ – ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ "homo 
economicus". ɐɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɽ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɿ ɩɟɪɲ 
ɡɚ ɜɫɟ, ɦɨɬɢɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ʀʀ ɰɿɥɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ, ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɦɟɬɢ. ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɞɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

1) ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɚ ɪɨɥɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ – ɤɨɠɧɢɣ 
ɫɭɛ'ɽɤɬ ɞɿɽ ɡɝɿɞɧɨ ɫɜɨʀɯ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɚɥɟ ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɩɨɪɭɲɭɽ ɩɪɚɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿɧɲɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɡɚ-
ɜɞɹɤɢ ɪɟɝɭɥɸɸɱɿɣ ɞɿʀ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɬɚ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ;  

2) ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ – ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ 
ɱɚɫ ɰɿɧɭɽɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɽ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿɣ ɧɨɪɦɿ ɱɚɫɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ; 

3) ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ ɜɿɞ ɨɛɦɟɠɟɧɶ – ɭɩɨɞɨ-
ɛɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɢɦ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɿ ɧɟ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɱɢ ɿɧ-
ɲɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ; 

4) ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɫɭ-
ɛ'ɽɤɬ ɮɨɪɦɭɽ ɫɜɨʀ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɡɛɢɪɚɸɱɢ, ɨɛɪɨ-
ɛɥɸɸɱɢ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɭɫɸ ɞɨɫɬɭɩɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ; 

5) ɨɫɨɛɢɫɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ – ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɨɡɧɚɱɚɽ ɬɟ, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɿɧɞɢɜɿɞ ɩɪɚɝɧɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨɝɨ 
ɿ ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ ɩɟɪɟɞ ɿɧɲɢɦɢ [12]. 

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɞɥɹ ɚɧɚ-
ɥɿɡɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɽ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɭ, ɭɤɪɚʀ-
ɧɫɶɤɿ homo economicus ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɡ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ ɿ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɦɢ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɳɨ ɩɪɨɣɲɥɢ ɞɨɜ-
ɝɭ ɟɜɨɥɸɰɿɸ, ɚ ɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɡ ɦɿɧɥɢɜɨɸ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ Ʌ. Ⱦɟɜɿɫɨɦ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨ-
ɜɢɳɟ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɚɫɚɞɧɢɱɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɛɚɡɢɫ ɞɥɹ ɜɢɪɨ-
ɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɛɦɿɧɭ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. ɐɟ ɪɚɦɤɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɭɝɨɞ [1]. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɪɨɥɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɨɛ-
ɦɟɠɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɞɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɪɚɦɤɚɦɢ 
ɿ, ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ, ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɍ ɪɨɛɨɬɚɯ Ⱦ. ɇɨɪɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿʀ ʀʀ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ, ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɲɥɹɯɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ (path dependence). ȱɧɫɬɢɬɭɬɢ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɛɭɬɬɹ 
ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɜɢɪɨɫɬɚɸɬɶ ɿɡ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɱɭɠɢɦɢ, ɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. əɤɳɨ ɡɚɤɨɧɢ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɧɨɪɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɭɫɩɿ-
ɥɶɧɨɝɨ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɲɜɢɞɤɨ, ɬɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɡɚɡɧɚɸɬɶ ɡɦɿɧ ɩɨɫɬɭ-
ɩɨɜɨ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɿ ɜɢɩɥɢɜɚɸɱɢ ɡ 
ɧɶɨɝɨ [9]. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɽ ɤɥɸɱɨ-
ɜɢɦ. ɍ ɬɚɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɧɚɜɿɬɶ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɫɤɨɩɿɣɨɜɚɧɢɯ 
ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟ ɫɩɢ-

ɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ "ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɪɢ" ɰɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫ-
ɬɜɚ. Ɍɢɩ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶ-
ɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɧɚɤɥɚɞɚɸɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
Ɋɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ, ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɹɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɪɟɮɨɪɦ. ȼ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚɯɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɚɫɬɤɢ. 

Ⱦ. ɇɨɪɬ ɜɜɿɜ ɱɿɬɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɧɚ ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɬɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ. ɉɿɞ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚɦɢ ɜɿɧ ɪɨɡɭɦɿɜ ɿɫɧɭɸɱɿ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɿ, ɧɟɩɪɚɜɨɜɿ ɨɛɦɟ-
ɠɟɧɧɹ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɩɟɜɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɭɫɬɚɥɟɧɿ ɡɜɢɱɚʀ, 
ɧɟɩɢɫɚɧɿ ɤɨɞɟɤɫɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɟɬɢɤɚ, ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɧɚ ɫɩɚɞɳɢɧɚ ɬɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɿ ɿɧ-
ɫɬɢɬɭɬɢ, ɡɝɿɞɧɨ Ⱦ.ɇɨɪɬɚ, – ɰɟ ɨɮɿɰɿɣɧɿ, ɩɪɚɜɨɜɿ ɨɛɦɟɠɟɧ-
ɧɹ, ɹɤɿ ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɪɚɦɨɤ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɣɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ ʀɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɡɚɤɪɿɩ-
ɥɟɧɧɹɦ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ ɜɬɿɥɟɧɧɹɦ [10]. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɞɚɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɦɟɧ-
ɬɚɥɿɬɟɬ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞ-
ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɥɶɧɨɝɨ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɦɟɧ-
ɬɚɥɿɬɟɬ ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟɮɨɪɦɚ-
ɥɶɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟ-
ɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɳɨ ɧɚɤɥɚɞɚɽ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜɚɪɿɚɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɞɜɥɚɞɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɲɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɜɿɧ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ 
ɧɨɜɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɧɨɫɿʀ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɧɨɜɿ ɧɨɪɦɢ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɸɬɶ ɪɟɚɥɿɹɦ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ. 

ɇɚɪɚɡɿ ɧɨɜɿɬɧɿɣ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɧɚɞɚɽ ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɭɫɩɿ-
ɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɰɿʀ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɬɢɦ, ɳɨ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɬɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɛɚɡɢɫɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɹɤɭ 
ɥɸɞɢ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɭɫɿɽʀ ɿɫɬɨɪɿʀ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢ ɩɟɜɧɢɣ ɭɤɥɚɞ 
ɫɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ȱɫɬɨɪɿɹ ɫɬɚɽ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɿɧ-
ɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɬɪɢɜɚɥɢɯ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɫɬɚɽ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ ɥɢɲɟ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟ-
ɫɭ, ɳɨ ɪɨɡɝɨɪɬɚɽɬɶɫɹ [13]. Ɉɬɠɟ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡɚɥɟ-
ɠɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞ ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɬɿɣ-
ɤɢɯ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɿ ɱɚɫɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬ. 

ɇɟɨɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦ ɜɢɜɿɜ ɧɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɩɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɹɤɨʀ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɨɥɶ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɧɨɪɦ 
ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɟɣ, ɬɨɛɬɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɿ-
ɬɟɬɭ. ȱɫɧɭɸɬɶ ɞɜɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɜ ɧɨɜɿɣ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ:  

1) ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɦ – ɫɭɬɶ ɣɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɜɿɞɨɦɨ ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɩɨɹɫɧɟɧ-
ɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɞɿɹɦɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɬɿɥɶɤɢ ɿɧɞɢɜɿɞ ɜɢ-
ɡɧɚɽɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɿɸɱɢɦ ɫɭɛ'ɽɤɬɨɦ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɽ ɰɿɥɹɦɢ, 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɬɨɳɨ; 

2) ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɪɨɡɞɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɥɸɞɢ ɡɚɜɠɞɢ 
ɞɿɹɥɢ ɬɚ ɞɿɸɬɶ ɜ ɞɟɹɤɨɦɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɹɤɟ, 
ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɧɢɦɢ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɱɢɧɢɬɶ ɡɧɚ-
ɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ [7].  

Ɍ. ȼɟɛɥɟɧ ɜɩɟɪɲɟ ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ ɞɨɫɥɿɞɢɜ ɜɩɥɢɜ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɥɸɞɟɣ. ɍ 
ɣɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɥɸɞɫɶɤɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɩɫɢɯɿɱ-
ɧɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ (ɿɧɫɬɢɧɤɬɢ) ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɦ ɯɚɪɚ-
ɤɬɟɪɨɦ (ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ). ȱɧɫɬɢɧɤɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɰɿɥɿ, ɚ ɿɧɫɬɢɬɭ-
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ɬɢ – ɡɚɫɨɛɢ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. Ɍ. ȼɟɛɥɟɧ ɜɢɞɿɥɹɽ ɤɿɥɶɤɚ ɨɫ-
ɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ ɿɧɫɬɢɧɤɬɿɜ – "ɿɧɫɬɢɧɤɬ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ", "ɛɚ-
ɬɶɤɿɜɫɶɤɟ ɩɨɱɭɬɬɹ" ɿ "ɩɨɪɨɠɧɹ ɰɿɤɚɜɿɫɬɶ", ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɟɜɧɢɣ ɬɢɩ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. Ɉɩɢɫɭɸɱɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɿɧ-
ɫɬɢɧɤɬɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɿɧɞɢɜɿɞɚ, 
Ɍ. ȼɟɛɥɟɧ ɡɜɟɪɬɚɽ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɧɢɯ 
ɩɟɜɧɿ ɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɚ ʀɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɮɨɪɦɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ ɪɿɡɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɿɫɬɨɪɢɱ-
ɧɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ ɬɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɥɸɞɢɧɚ [8]. ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɿɫɬɸ ɬɟɨɪɿʀ Ɍ. ȼɟɛɥɟɧɚ ɽ ɩɪɹɦɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ, ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɣ ɧɢɦ ɦɿɠ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ ɜɚɠɥɢɜɭ 
ɪɨɥɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɍ. Ƚɚɦɿɥɶɬɨɧ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɹɤ "... ɧɚɪɨɞɧɢɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ, ɡɚɜɠɞɢ ɧɨɜɢɣ ɿ ɡɚɜɠɞɢ ɫɬɚɪɢɣ, ɫɬɢɦɭɥ ɿ ɩɟɪɟ-
ɲɤɨɞɭ  ɞɥɹ ɡɦɿɧ" [3, ɫ.112]. ȼɿɧ ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿɣ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ʀɯ ɦɨɬɢɜɭɸɱɨɦɭ ɜɩɥɢɜɿ ɧɚ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɬɚ ɛɟɡɭɦɨɜɧɿɣ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨ-
ɜɚɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɭ. ɐɢɦ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɚ-
ɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 

Ⱦ. ɇɨɪɬ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬ ɹɤ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɟ ɫɩɪɢɣ-
ɧɹɬɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜ, ɹɤɟ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɜɢɛɿɪ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ. Ɇɟ-
ɯɚɧɿɡɦ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɚɤɬɢɜɿɡɭɽɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɨɛ'ɽɞ-
ɧɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɦɿɧ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 
ɡɧɚɧɶ ɭ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ. ɐɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɿ ɭɦɨɜɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɜ ɪɨɡɭ-
ɦɨɜɢɯ (ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ) ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹɯ ɞɿɸɱɢɯ ɨɫɿɛ [9]. 

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬ ɜɨɥɨɞɿɽ ɩɟɜɧɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢ-
ɜɨɫɬɹɦɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ  
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɚ ɫɚɦɟ: 

1. ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ – ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ 
ɡɚ ɫɜɨɽɸ ʉɟɧɟɡɨɸ ɽ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ, ɫɬɿɣɤɢɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɨɛɦɿɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

2. ȱɫɬɨɪɢɱɧɿɫɬɶ – ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɩɟɜ-
ɧɢɣ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ.  

3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿɫɬɶ – ɤɨɠɟɧ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɿɫɧɭɽ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɫɜɨʀɯ ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

4. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ – ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɞɨɬɢ, ɞɨɤɢ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɿʀ, 
ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɝɨɦɟɨ-
ɫɬɚɡɭ [7]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɛɚɡɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ, ɚɛɨ 
ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɚɬɪɢɰɿ, ɳɨ ɚɝɪɟɝɭɸɬɶ ɭ ɫɨɛɿ 
ɪɟɚɥɶɧɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ. ȱɞɟɹ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɚɬɪɢɰɿ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɰɹɯ Ʉ. ɉɨɥɚɧɶʀ ɿ 
Ⱦ. ɇɨɪɬɚ, ɹɤɿ ɜɩɟɪɲɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɰɟɣ ɬɟɪɦɿɧ. ɍɫɟ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɿɫɧɭɸ-
ɱɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɦɨɠɧɚ ɡɚ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɚɛɫɬɪɚɤɰɿʀ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɜɨɯ ɿɞɟɚɥɶɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɹɤɿɫɧɨ ɪɿɡɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɚɬɪɢɰɶ – ɏ- ɬɚ Y, ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɛɚɡɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ ʀɯ ɮɨɪɦɭɸɬɶ [6]. ȼ 
ɬɟɨɪɿʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɚɬɪɢɰɶ ɬɟɪɦɿɧɭ ɛɚɡɨɜɿ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɬɢ ɜɞɚɥɨɫɹ ɧɚɞɚɬɢ ɛɿɥɶɲɨʀ ɬɨɱɧɨɫɬɿ, ɜɢɨɤɪɟɦɢɜɲɢ ɜ 
ɧɶɨɦɭ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 

1) ɩɨɧɹɬɬɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɫɨɰɿɽɬɚ-
ɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; 

2) ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɹɤ ɬɚɤɢɯ ɛɚɡɨɜɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ ɹɤ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɿɧɜɚɪɿɚɧɬɢ, ɳɨ ɡɛɟɪɿɝɚ-
ɸɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɜ ɯɨɞɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɭɦɭ; ɬɚɤɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɿɧɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɶ ɛɚɡɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɪɨɡɜɢɜɚɽ ɿɞɟʀ Ⱦ. ɇɨɪ-

ɬɚ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬ "ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ" ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɦɚɬɪɢɰɶ, ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɫɚɦɨɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 

3) ɡɚ ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɹ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ʀɯ 
ɞɨɦɿɧɭɸɱɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ [6]. 

Ɂ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɚ ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɦɚɬɪɢ-
ɰɿ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ, ɚɥɟ, ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨ-
ɜɢɦ ɽ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ 
ɛɚɡɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɡ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ  ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨʀ ɦɚɬɪɢɰɿ. ɍ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ-ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɢ ɡɚ-
ɣɦɚɸɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 30-40% ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

ɍ ɩɟɪɿɨɞ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɨɪɨ-
ɬɶɛɚ ɦɿɠ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 
ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɝɨɫɬɪɨɸ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜɿɞ-
ɬɿɫɧɢɥɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɪɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɣ ɩɥɚɧ. Ɍɚɤɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɜ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɧɟɦɢ-
ɧɭɱɚ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɽɬɶɫɹ ɲɜɢɞɤɨɸ ɡɦɿɧɨɸ ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ 
ɫɬɚɪɿ. Ɇɚɽ ɦɿɫɰɟ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɜɟɥɢɤɚ ɜɚɝɚ ɧɟɮɨɪɦɚ-
ɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢ-
ɧɚɦɢ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɭɫɿɯ ɥɚɧɤɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶ-
ɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ – ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɭ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɿ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɿ-
ɲɭ ɪɨɥɶ, ɧɿɠ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ [4]. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿ-
ɪɨɸ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ʀɯ "ɡɚɦɿɧ-
ɧɢɤɢ" – ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɽ ɩɪɹɦɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɮɨɪɦɚ-
ɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɜ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɭ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɛɿ-
ɥɶɲɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɩɪɢ-
ɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭ-
ɧɨɤ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚ-
ɥɶɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɦɿɝɪɚɰɿʀ. ɇɚɣɜɿɞɱɭɬɧɿɲɟ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɿɜ 
ɡ ɤɪɚɳɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɿ ɜɢɳɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɿɞɬɨɤɭ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɐɿ ɪɟɚɥɿʀ ɫɥɿɞ ɜɪɚ-
ɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧ-
ɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɹɜɥɹ-
ɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɧɢɡɶɤɢɦɢ, ɳɨ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɧɫɭ – ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɚ ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟ-
ɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ 
ɹɜɧɨ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɪɨɝɪɟɫɭ [5]. 

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɹɤɢɯ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬ, ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ, ɨɞɧɚɤ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɽ ɦɿɫɰɟ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɤɨɥɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 
ɱɢɧɹɬɶ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɫɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. Ȼɭɞɭɱɢ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɫɢ-
ɫɬɟɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɦɟɧ-
ɬɚɥɿɬɟɬ ɦɨɠɟ ɜɿɞɿɝɪɚɬɢ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɣɨɝɨ ɪɟ-
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɧɟ ɧɚɜ'ɹɡɭɜɚɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ 
ɤɪɚʀɧɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɤɪɚʀɧɚɦ ɡ ɪɢɧ-
ɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɚ ɲɭɤɚɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ: ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɜ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɿɬɱɢ-
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ɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɛɭɬɢ ɡɞɚɬɧɢɦɢ ɞɨ ɩɨɽɞ-
ɧɚɧɧɹ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. ɍ 
ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɟɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɛ'ɽɞɧɭ-
ɜɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ – ɤɥɸɱɨɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ʀʀ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɜɢɦɚɝɚɽ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɚɥɟ ɜɠɟ 
ɡɚɪɚɡ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɫɚɦɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɩɨɥɹ-
ɝɚɽ ɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɛɨɪɭ ɛɥɢɡɶɤɨʀ ɜ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɛɪɟ ɡɚɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɭɜɚɥɢ ɫɟɛɟ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡɿ ɫɬɭɩɟɧɹ ʀɯ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɨɫɬɿ (ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ) ɡɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ, ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɡɜɢɱɤɚɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɪɢɜ ɭ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɿ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ ɬɚɤɨɠ 
ɛɟɡ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɹɜɧɨʀ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ʀʀ ɩɪɢɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ [11]. 

ɍ ɪɚɡɿ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ ɛɟɡ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ʀɯɧɸ ɪɨɥɶ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ, ɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ ɽ ɩɪɨɰɟɫ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ "ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ" ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɬɿɜ. Ɍɨɦɭ ɽ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ (ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ) ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɨɛɪɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɸ. ȼ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɹɤɿɫɬɸ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɡɚɰɿɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬ-
ɜɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿɡ ɫɥɚɛ-
ɤɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ʀɯ ɩɨ-
ɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɟ ɫɬɢɦɭ-
ɥɸɜɚɬɢɦɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɪɢɫɚɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɧɶɨɦɭ ɡɚɤɪɿɩɢɥɢɫɶ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ 
ɪɢɫɢ: ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɦ – ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɡɦ, ɞɨɝɦɚɬɢɡɦ – ɩɪɚɝ-
ɧɟɧɧɹ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɜɚɪɬɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɬɟ, ɳɨ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɬɚɜ ɞɨɦɿɧɭɜɚɬɢ ɿɧɞɢ-
ɜɿɞɭɚɥɿɡɦ, ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ, ɜɿɞɛɭɜɚ-
ɽɬɶɫɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɂ ɱɚɫɨɦ ɩɿɞɫɢɥɸɽɬɶɫɹ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɪ'ɽɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ, ɳɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɧɚ ɡɧɚ-
ɣɨɦɫɬɜɿ ɬɚ ɫɿɦɟɣɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ, ɚ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿ-
ɫɧɢɯ ɪɢɫɚɯ. ɋɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɩɿɜɱɭɬɬɹ, ɹɤɚ ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ ɡ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɫɬɫɶɤɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ, ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿʀ ɬɚ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɫɬɫɶɤɨɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɽɸ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚ-
ɬɢ ɧɚ ɞɿɥɹɧɤɚɯ, ɞɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɭ ɩɪɚɰɸ, ɤɨɥɟɤɬɢɜ-
ɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɛɪɢɝɚ-
ɞɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ʀʀ ɨɩɥɚɬɢ. 

ɉɪɨɜɿɞɧɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ ɡɚɩɨ-
ɡɢɱɟɧɧɸ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɽ ɩɚɬɟɪɧɚɥɿɡɦ, ɬɨɛɬɨ ɩɿɞ-
ɫɜɿɞɨɦɚ ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɭ ɫɜɨʀɯ ɫɢɥɚɯ ɬɚ ɧɚɞɿɹ ɧɚ ɞɨɩɨ-

ɦɨɝɭ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. ȼɩɥɢɜ ɞɚɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɢ ɱɿɬɤɨ ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɹɤ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧ-
ɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɫɩɚɞɭ, ɹɤɢɣ ɫɩɪɢɹɽ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧ-
ɧɹ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫ-
ɬɜɚ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɪɝɿɧɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɩɚɬɟɪɧɚɥɿɡɦɨɦ, ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɡɚɤɪɿɩɢɥɚɫɶ ɬɚɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ, ɹɤ ɬɟɪɩɿɧɧɹ. ɍ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ 
ɰɹ ɪɢɫɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ ɛɚɣɞɭɠɿɫɬɶ ɞɨ 
ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɧɟɜɢɛɚɝɥɢɜɿɫɬɶ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɩɨ-
ɬɪɟɛ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɜɤɪɚɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɰɿɽʀ ɪɢɫɢ 
ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɽ ɬɚɤɨɠ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ ɬɟɪɩɿ-
ɬɢ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɿɣ ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɳɚɛɥɿ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧ-
ɬɚɥɿɬɟɬɭ ɽ ɧɟɩɨɜɚɝɚ ɞɨ ɜɥɚɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɬɚ ɡɚɤɨɧɭ. ɉɪɚ-
ɜɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɫɬɨɥɿɬɶ, ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɬɚ ɜɿɞɫɬɨɸɽ 
ɧɚɣɦɟɧɲɿ ɧɸɚɧɫɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɥɸɞɟɣ, 
ɝɚɪɚɧɬɭɽ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ, 
ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɟɜɧɿ ɪɚɦɤɢ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɩɪɚɜɨɫɜɿ-
ɞɨɦɨɫɬɿ, ɪɢɧɤɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɤɨɪɢɫ-
ɬɚɬɢɫɹ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɜɿɥɶɧɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ. 
ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɞɚɧɟ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɦɿɠ ɿɫɧɭɸɱɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɫɬɜɨɦ ɿ ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ ɦɚɽ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɦɟɯɚɧɿɱɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢ ɜɫɸ ɡɚɯɿɞɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɭ, ɞɟ 
ɩɨɜɚɝɚ ɞɨ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ ɜɿɞɫɭɬɧɹ. 

ɍ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ ɽ ʀɯ ɫɩɪɹɦɨɜɚ-
ɧɿɫɬɶ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɿ. Ɍɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɭ ɭɜɚɝɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɮɿɪɦ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ 
ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. əɤ ɩɨɤɚɡɭɽ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ ɡɞɚɬɧɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ ɧɢɯ ɧɚɰɿɥɟɧɿ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɿ-
ɡɚɰɿɸ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɚɥɨ ɯɬɨ ɡ ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɰɿɜ ɫɩɪɢɣɦɚɽ ɜɥɚɫɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɹɤ ɫɩɪɚɜɭ ɜɫɶɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. 
Ɇɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɞɿɛɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɿ ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ (ɧɟɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɿɫɬɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɨʀ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ, ɬɿɧɶɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɬɨɳɨ), ɫɤɿɥɶɤɢ 
ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ – ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɨɦ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ. ɐɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɿ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɭɫɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ʀʀ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬ-
ɜɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ ɤɪɢɬɢɰɿ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨ-
ɫɬɿ ɜɢɪɨɛɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɰɿɥɤɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɮɿɪɦ, 
ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ) ɧɚɰɿɥɟɧɨɫɬɿ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɧɢɠɭɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚ-
ɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. 

Ɂɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɞɥɹ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɦɨɠɧɚ ɩɨ-
ɜɨɞɢɬɢ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ: 

1) ɦɟɝɚɪɿɜɟɧɶ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɢɥɶɧɢɯ 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɪɢɫ – ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɡɦɭ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ, ɬɟɪɩɥɹ-
ɱɨɫɬɿ (ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɭɝɨɞ ɬɚ 
ɫɩɿɥɶɧɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ); 
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2) ɦɚɤɪɨɪɿɜɟɧɶ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɡ ɜɿɞ-
ɞɿɥɟɧɧɹɦɢ ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɢɯ 
ɛɭɞɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ ɪɢɫ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ; 

3) ɦɟɡɨɪɿɜɟɧɶ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɿɜ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɢɯ – 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ; ɜ ɞɚɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ – ɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɩɟɪɟ-
ɬɜɨɪɟɧɶ, ɹɤɿ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜɢɞɨɡɦɿɧɸɸɬɶ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ; 

4) ɦɿɤɪɨɪɿɜɟɧɶ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɪɢɧ-
ɤɨɜɨʀ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ – ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɛɚ-
ɝɚɬɫɬɜɚ ɹɤ ɫɚɦɨɰɿɥɿ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚ-
ɬɢ; ɱɟɫɧɿɫɬɶ – ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɡɹɬɿ ɧɚ ɫɟɛɟ ɨɛɨ-
ɜ'ɹɡɤɢ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ – ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ, ɧɨɜɚ-
ɬɨɪɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢ) ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɢɯ ɪɢɫ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɧɚɞɿɣɧɨ ɡɚɯɢɳɚɬɢ 
ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɝɪɨɦɚ-
ɞɹɧ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ; ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɭɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɪɟ-
ɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɬɨɜɚɪɿɜ; ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢɦɟ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ; ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢɦɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢɦɟ ɚɛɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɭɜɚɬɢɦɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɬɨɳɨ. 
Ȼɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɫɬɜɨ-
ɪɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɛ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɢ ɞɢɧɚ-
ɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-
ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ ɝɿɞɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɿ ɫɚɦɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ-
ɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɝɨ-
ɥɨɜɧɢɯ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɞɢɧɚɦɿ-
ɤɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟ-
ɞɨɜɢɳɚ. ȼɿɧ ɿɫɬɨɬɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɽ ɩɪɨɰɟɫ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɣɧɢɯ ɡɪɚɡɤɿɜ ɚɛɨ ɤɭɥɶɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɚɜɞɹɤɢ ɭɫɩɿɲ-
ɧɨɦɭ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɧɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɬɚ 
ɩɪɚɜɢɥ ɚɛɨ ʀɯ ɜɿɞɬɨɪɝɧɟɧɧɸ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɦ-
ɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɬɚ ɫɮɨ-
ɪɦɨɜɚɧɢɯ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɦɨɠɟ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 

ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɪɨɥɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɜ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɞɨɫɹ-
ɝɧɟɧɧɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨ ɚɧɚ-
ɥɿɡɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
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ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɃ ɆȿɇɌȺɅɂɌȿɌ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɊȺɁȼɂɌɂə ɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɋɊȿȾɕ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɤɚɤ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨ-
ɞɯɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ; ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ; ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
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ECONOMIC MENTALITY AS A FACTOR OF DEVELOPMENT OF INSTITUTIONAL ENVIRONMENT 

The article defines the concept of economic mentality as informal institution, analyzes the basic approaches to the interpretation of this 
category in institutional theory, the structure of the institutional environment, indicates the place and role of economic mentality in the system of 
institutional factors of economic development, outlines the prospects for further research of this problem. 
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ǯǥǵǻǳǿ-ǮǿǼȄǥǮȄǥǷ 
 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨ-
ɧɹɬɬɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɝɪɭɩɢ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɭ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɛɿɡɧɟɫ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɤɥɸɱɨɜɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ, ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ – ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ. 
 
ȼɫɬɭɩ. Ɋɨɥɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 

ɫɜɿɬɿ ɧɟɜɩɢɧɧɨ ɡɪɨɫɬɚɽ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɫɬɪɿɦɤɢɦ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜ ɭɫɿɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɡɚ ɭɦɨɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȼ ɤɪɚʀɧɚɯ ɋɇȾ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶ-
ɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɽ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɦɨɥɨɞɢɦ,ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɨɡɩɨɱɚɥɨ 
ɫɜɨɽ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɡ 1991 ɪɨɤɭ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨ-
ɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɜɚɞɰɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɡɪɨɛɢɥɨ ɡɧɚɱɧɿ ɤɪɨɤɢ ɜ ɛɿɤ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɡɨɤ-
ɪɟɦɚ ɿ ɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɿ. Ɉɞɧɨɨɫɿɛɧɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɸ ɜɚɠɤɨ 
ɛɭɬɢ ɩɨɱɭɬɢɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɞɨ ɫɟɛɟ 
ɭɜɚɝɭ, ɞɨɫɹɝɬɢ ɭɫɿɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɰɿɥɟɣ, ɳɨ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɨɛ'ɽɞ-
ɧɚɧɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɽ ɧɟɜɿɞ'ɽɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢ-
ɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ʀɯ ɡɚɪɟ-
ɽɫɬɪɨɜɚɧɨ ɛɿɥɹ 900. Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɚ-
ɰɸɽ ɥɢɲɟ ɱɟɬɜɟɪɬɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɰɿɽʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 200. 
ɑɚɫɬɤɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ ɽ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɟɜɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɨɛ'ɽɞɧɚɧɶ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ ɿ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɿ ɬɪɟɬɢɧɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɥɹɞɚɸɬɶ ɭ ɫɜɨʀɯ 
ɪɨɛɨɬɚɯ ɬɚɤɿ ɜɱɟɧɿ ɹɤ Ⱦ.Ɇ. ɑɟɪɜɚɧɶɨɜ Ɇ., Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ, 
Ⱦɠ. ȿɞɜɚɧɫ, Ɇ.ɏ. Ɇɟɫɤɨɧ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɤɨɧɤɪɟɧɬɧɿ ɬɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɪɨɡɤɪɢɬɿ ɜ ɪɨɛɨ-
ɬɚɯ Ⱥ.Ɉ. ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɨʀ, ɉ. Ⱦɨɣɥɹ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. 
ɉɪɨɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɫɚɦɟ ɩɢɬɚɧɧɹɦ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɜ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɨɛɭɦɨɜ-
ɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ. 

ȼ ɛɿɡɧɟɫɿ ɞɚɜɧɨ ɿ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ʀʀ ɩɥɿɞɧɨɝɨ ɣ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɸ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɦɨ-
ɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ ɡɚɞɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ʀɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɫɿɱɧɹ-
ɥɸɬɨɝɨ 2013 ɪɨɤɭ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞ 50 ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ. ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɪɿɡɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɝɿ-
ɨɧɢ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɛɭɥɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫ-
ɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɝɪɭɩɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪ 
ɜɢɡɧɚɱɢɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɧɢɠɱɟ: 

Ȼɿɡɧɟɫ-ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ (ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ) – ɰɟ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɳɨ ɨɛ'ɽɞɧɭɽ  ɫɭ-
ɛ'ɽɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɡɚɯɢɫɬɭ ʀɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦ-
ɤɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɑɥɟɧɚɦɢ ɛɿɡɧɟɫ-
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɮɿɡɢɱɧɿ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɡɞɿɣ-
ɫɧɸɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɉɛ'ɽɞɧɭɜɚɬɢɫɶ ɜɨɧɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɡɚ ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ ɣ ɿɧɲɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɧɚ ɦɟɬɿ ɩɟɪɲ ɡɚ 
ɜɫɟ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɿɡɧɟɫɭ ʀɯ ɱɥɟɧɿɜ. Ƚɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟ-
ɞɨɜɢɳɚ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ 
ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ Ɍɚɛɥ. 1 ɧɢɠɱɟ.   

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1. ɇɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ [1] 

ɉɪɚɜɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ: x ɍɱɚɫɬɶ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ 
x Ʌɨɛɿɸɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɿ ʀʀ ɱɥɟɧɿɜ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɞɢ 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ:  x ɍɱɚɫɬɶ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ 
x Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɱɥɟɧɿɜ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ 
x Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
x Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɡɚɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ x Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɱɥɟɧɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɟɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ 
x ȼɢɞɚɜɧɢɱɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɢɞɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɠɭɪɧɚɥɿɜ, ɝɚɡɟɬ, ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ ɤɧɢɝ 
x ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɿɜ 
x ɇɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ, ʀʀ ɱɥɟɧɿɜ ɬɚ ɝɚɥɭɡɶ ɧɚ ɡɚɩɢɬ 

ɉɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ x ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɱɥɟɧɿɜ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ 
x ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ, ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ 
x ȼɢɞɚɜɧɢɱɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ 

Ʉɚɞɪɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ x ɉɨɲɭɤ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɥɹ ɱɥɟɧɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ 
x ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɭ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɭ, ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  

ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  x ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
x ɉɨɲɭɤ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ  
x Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  
x Ⱦɨɩɨɦɨɝɚ ɱɥɟɧɚɦ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
x ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɞɨɡɜɿɥɶɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ (ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 

Ɂɚɯɢɫɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ x ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɱɥɟɧɿɜ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ 
x Ɂɚɯɢɫɬ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɱɥɟɧɿɜ 
x ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ x Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɱɥɟɧɿɜ 
x ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
x ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɱɥɟɧɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɢɧɤɢ 
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