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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɪɨɡɪɚ-
ɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɿ ɪɟɰɟɫɿɹ ɜ ȯɜɪɨɩɿ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɿɫɧɭɸɱɿ ɨɫɨɛ-
ɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ȯɋ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɠɢɬɿ ɡɚɯɨɞɢ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ 
ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ. 
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IMPROVEMENT OF THE SECURITIES SETTLEMENT SYSTEM IN THE EUROPEAN UNION 

The financial crisis and recession in Europe have made it necessary to improve the system of regulation of the stock market, including the 
settlement of securities transactions. The paper constitutes the existing features of securities settlement in the stock markets of the EU and 
presents the measures and proposals to improve the settlement of securities transactions. 

Keywords: stock market, financial infrastructure, central securities depositories, securities. 
 

 
 
ɍȾɄ 336.02::338.02 
JEL O11, R11 

Ɋ. Ȼɿɥɢɤ, ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ., ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰ. ɭɧ-ɬ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ, ɑɟɪɧɿɜɰɿ 

 
ȂǥǻǮǻǿǼǰǥ ǥǻǿȀǾȁǺǳǻȀǶ ǵǺǥȄǻǳǻǻȍ  

ǾǳǱǥǼǻǮǹȊǻǼǦ ǸǼǻǸȁǾǳǻȀǼǿǽǾǼǺǼǴǻǼǿȀǥ ȁǸǾǮǦǻǶ 
 
Ⱦɨɜɟɞɟɧɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫ-

ɬɿ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɿ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɛɸɞɠɟɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɫɭɛɜɟɧ-
ɰɿɹ, ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɦɿɫɰɟɜɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɨɸɡɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɚ ɜɥɚɫ-
ɧɿɫɬɶ, ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩ-

ɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɹɤ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ 
ɫɟɧɫɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ʀʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɛɟɡɩɟɤɭ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɿ ɫɬɚɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɧɢ-
ɤɨɦ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɽ ɜɚɝɨɦɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɿ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɦɚɽ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɱɧɢɣ ɜɢɦɿɪ, ɬɨ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɣ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɩɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɸ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɿɽɸ ɡ 
ɝɪɭɩ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɽ ɝɪɭɩɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɛɟɡ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿʀ ɹɤɢɯ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɪɟɝɿɨɧɭ. əɤ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ, "ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɪɟɝɿ-
ɨɧɭ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɡɚɩɨɪɭɤɚ ɣɨɝɨ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɿ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɨɛɦɟɠɭɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡ-

ɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɬɚɜɢɬɶ ɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɚɦɟ ɜɿɞ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚɞɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɽ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɧɚɫɚɦɩɟ-
ɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨ-
ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɝɚɥɶɦɭɽɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɚ ɩɨɫɥɚɛɥɸɸɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɭ" [1, ɫ.13-
14]. ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɣ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɨ ɬɟɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɜɟ-
ɪɬɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɜɨʀɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɛɚɝɚɬɨ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ȱ.Ɇ. ȼɚɯɨɜɢɱ, Ʌ.ȼ. Ʌɢɫɹɤ, 
ȱ.Ɉ. Ʌɭɧɿɧɨʀ, Ɉ.Ɉ. Ɇɨɥɞɨɜɚɧɚ, ɘ.ȼ. ɉɚɫɿɱɧɢɤɚ, ȼ.ȼ. ɉɢ-
ɥɢɩɿɜɚ, ɋ.ȼ. ɋɥɭɯɚɹ, Ɉ.ȼ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. Ɉɞɧɚɤ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɧɹ ɭɜɚɝɚ. Ʌɢɲɟ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ȼ.ȼ. ɉɢɥɢɩɿɜɚ ɬɚ ɝɪɭɩɢ 
ɚɜɬɨɪɿɜ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɘ.ȼ. ɋɚɜɟɥɶɽɜɚ [2, ɫ.295] ɜɤɚ-
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ɡɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ "ɿɫɧɭɽ ɬɿɫɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɦ ɜɿɞ-
ɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɤɚɩɿɬɚɥɭ [ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ] ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɟ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɽ 
ɛɚɡɨɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱦɥɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚɽ ɜɛɭ-
ɞɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ, ɩɪɢ ɹɤɢɯ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɛɭɥɨ ɛ 
ɜɢɝɿɞɧɨ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɜɢɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ – 
ɱɟɪɟɡ ʀʀ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥ".  

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɦɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɩɨɫɬɭɥɚɬɿ ɿ ɛɭɞɟ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚ-
ɥɭɱɚɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ.  

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ – ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɬɚ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩ-
ɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ: ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɚɠ-
ɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɚɧɚɥɿɡ 
ɫɬɚɧɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɿ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ.   

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. əɤ ɡɚ-
ɡɧɚɱɚɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ, "ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɜɧɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ (ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ), ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɪɟɝɿɨɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɬɢɦɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ, ɹɤɿ ɽ ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ" [3, ɫ.291]. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɢɦɚɝɚɽ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɱɿɬɤɨ-
ɝɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɪɚɝɧɟɦɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ. 
ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɦɚɽ ɧɚ ɦɟɬɿ ɞɨɫɹ-
ɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 

x ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɳɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɿ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ;  

x ɩɨɜɧɟ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɝɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ;  

x ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ;  

x ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨʀ ɿ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɿɨɧɿɜ;   

x ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ 
ɜɫɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɟɝɿɨɧɭ;  

x ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɬɚɤɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɛɭ-
ɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɨɧɨɜɥɟɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟ-
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩ-
ɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɢ 
2008-2009 ɪɪ., ɿ ɫɚɦɟ ɬɨɞɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɥɨɫɶ.  

ɇɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɤɪɢɡɨɜɿ ɪɨɤɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɹɤɪɚɡ ɿ ɡɚɯɢɫɬɢɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ 
ɤɪɢɡɢ. ɋɥɚɛɤɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɫɢɪɨɜɢɧɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ʀʀ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɧɟ ɞɚɥɢ ɭ 
ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɫɹ ɤɪɢɡɨɜɢɦ ɹɜɢɳɚɦ ɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ. 
Ɉɞɧɚɤ ɤɪɢɡɚ ɡɚɱɟɩɢɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ʉɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɜɩɥɢɧɭɜ ɧɚ ɜɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɜɚɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɥɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɪɭ-
ɤɬɭɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤɢɯ ɥɟɠɢɬɶ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɚ ɝɚɥɭɡɶ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɬɚ ɬɪɢ-
ɜɚɥɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɰɢɤɥɿɜ ɧɟ ɞɚɥɢ ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɪɨɡɝɨɪ-
ɧɭɬɢɫɹ ɤɪɢɡɿ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ. Ⱦɥɹ ɜɫɿɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɤɪɢɡɢ ɫɬɚɥɨ ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɿ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ.  

ɍ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2008 ɪɨɤɭ – 
ɩɟɪɲɿ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɢ 2009 ɪɨɤɭ) ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɫɤɨɪɨ-
ɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɫɮɟɪɚɦɢ, 
ɤɪɿɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɹɤɚ ɽ ɡɚɯɢɳɟɧɨɸ ɫɬɚɬɬɟɸ ɛɸɞɠɟɬɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɛɭɥɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ:  

x ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 3,3 % ɡɚɝɚɥɨɦ ɿ ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɫɮɟɪɭ ɧɚ 1,5 ɜ.ɩ.;  

x ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ – 
ɧɚ 0,3 ɜ.ɩ., ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɞɨɬɚɰɿɣ ɧɚ 
1,1 ɜ.ɩ. ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɧɚ 10,2 ɜ.ɩ. ɿ ɡɦɟɧɲɟɧ-
ɧɹ ɱɚɫɬɨɤ ɿɧɲɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ; 

x ɧɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ – ɨɩɥɚ-
ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ, 
ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɩɚɥɢɜɚ, ɩɨɫɥɭɝ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɿ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟ-
ɞɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ; 

x ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɧɚ 6 %; 

x ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɧɚ 4,4 %; 

x ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɨɤ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ 0,5 ɜ.ɩ. ɤɨɠɟɧ; 

x ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɭ 2009 ɪ. ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟ-
ɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɯ (ɭ 2008 ɪ. 
ɬɚɤɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɧɟ ɛɭɥɨ);  

x ɪɿɡɤɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ ɬɟɦɩɿɜ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧ-
ɧɹ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɮɨɪɦɭɸɱɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ – ɧɚ 
ɞɨɯɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ (ɡ 154,4 5 % ɭ ɫɿɱɧɿ 2008 ɪ. ɞɨ 
114,0 % ɭ ɝɪɭɞɧɿ 2008 ɪ.), ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɜɩɟɪɲɟ ɡ 
2000 ɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 2,7 % [4].    

Ɍɨɛɬɨ, ɭ ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɛɭɥɨ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɧɟɨɛɯɿɞɧɿɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɛɫɹɝɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɪɨɫɬɚɥɢ 
ɳɨɪɨɤɭ, ɨɞɧɚɤ ɤɪɢɡɚ ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ ɨɛɫɹɝɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ʉɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɤɚɡɚɜ ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
– ɧɚɹɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɛɭɥɢ ɜɢɱɟɪɩɚɧɿ, ɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɿ. Ʉɪɢɡɚ ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ 
ɬɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ 
ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'ɽɤ-
ɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɿɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɧɚ ɭɦɨɜɧɨ ɧɚɡɜɚɬɢ "ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ", ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ 
ɧɟɱɭɬɥɢɜɢɦɢ ɞɨ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ – ɬɚɤɿ ɹɤ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɡɟɦɥɸ, 
ɩɨɞɚɬɨɤ ɿɡ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɫɤɥɚ-
ɞɨɜɿ ɞɨɯɨɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɩɟɪɟɛɭ-
ɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭ ɜɢɦɭɲɟɧɢɯ ɜɿɞɩɭɫɬ-
ɤɚɯ ɡɦɟɧɲɢɥɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ 
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ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ – ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɱɚɫɬɤɚ ɹɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɽ ɞɨ 75 % ɧɚɞɯɨ-
ɞɠɟɧɶ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɱɚɫɬɤɚ ɽɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɞɥɹ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɧɢɰɬɜɚ ɿ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ ɬɚɤɨɠ ɡɦɟɧ-
ɲɢɥɢɫɶ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɛɫɹɝɢ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ 
ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɡɟɦɥɸ ɿ ɱɚɫɬɤɚ ɰɶɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɧɚɞ-
ɯɨɞɠɟɧɶ ɡɪɨɫɬɚɥɢ, ɰɟɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɽ ɫɩɪɚɜɞɿ ɜɚɝɨɦɢɦ ɫɚɦɟ 
ɞɥɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ɇɟ ɡɦɿɧɢɥɚɫɶ ɱɚɫɬɤɚ ɧɚɞɯɨ-
ɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɭ ɡ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 
Ɉɬɠɟ, ɥɢɲɟ ɨɤɪɟɦɿ ɡ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɦɨɠɧɚ 
ɜɜɚɠɚɬɢ ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɞɯɨ-
ɞɠɟɧɶ, ɿ ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ – ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɡɟɦɥɸ. Ⱥ ɩɨɞɚɬɨɤ ɿɡ ɜɥɚɫ-
ɧɢɤɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɭɥɨ ɡɚɦɿɧɟɧɨ ɧɚ ɡɛɿɪ ɡɚ 
ɩɟɪɲɭ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɡɜɭɡɢɥɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ (ɯɨɱɚ ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɛɸɞɠɟɬɢ ɣ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ɫɭɛɜɟɧɰɿɸ ɧɚ ɫɭɦɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ).  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɽ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. ɉɨɫɬɤɪɢɡɨɜɿ ɬɟɧɞɟ-
ɧɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɯ ɬɟɦɩɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɂɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɿɱɧɹ-ɱɟɪɜɧɹ 2013 ɪ. ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɡɚ 
ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɱɚɫɬɤɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢ-
ɧɟɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɹɝɚɸɬɶ – ɦ. Ʉɢɽɜɚ – 24,7 %, Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ – 
9,4 %, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ – 8,1 % ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜ ɨɛɫɹɡɿ ɜɧɭ-
ɬɪɿɲɧɿɯ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ. ɇɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɫɩɨ-
ɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɧɟɫɬɚɱɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭ-
ɜɚɧɧɹ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɩɪɢɱɢɧɸɸɬɶ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ȱ 
ɩɨɞɿɛɧɨ ɞɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɠɟ-
ɪɟɥ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɞɢɫ-
ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ: 
ɦ. Ʉɢʀɜ ɦɚɽ 47,7 %, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ – 15,9 %, 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ – 4,0 % ɜ ɨɛɫɹɡɿ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣ. ɍ ɦ. Ʉɢɽɜɿ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ 21,5 % ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɭ Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ – 12,6, ɭ Ⱦɧɿɩɪɨ-
ɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ – 8,9 [5]. ɉɪɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ ɡɚɯɨ-
ɞɿɜ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿɧɲɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ ɧɟɫɬɚɱɭ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ.  

Ɍɚɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɦɟɧɲɢɥɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚɥɟ ɿ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɹɤ ɜɪɚ-
ɡɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɿɜ ɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭ-
ɪɢ, ɬɚɤ ɿ ɫɥɚɛɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ-
ɞɜɨɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱥ ɰɟ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɧɢɠɭɽ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɟɝɿɨɧɭ.  

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɚ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɿ ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɧɚɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɲɭɤɭ ɧɟɮɿɫɤɚ-
ɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɛɭɥɨ ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɦɿɫ-
ɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɿɧɲɿ, ɧɟɮɿɫɤɚɥɶɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ 
2010 ɪ. ɛɭɥɨ ɡɦɿɧɟɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɨ-
ɪɿɜ: ɡ 14 ʀɯ ɫɬɚɥɨ 5, ɞɨ ʀɯ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɛɭɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜɚɝɨ-
ɦɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ – ɽɞɢɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɿɡ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢ-
ɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɢɧɿ ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ 
ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɪɨɡɤɿɲ.   

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2010 ɪ., ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɨɱɚɥɢ ɜɿɞɧɨɜɥɸ-
ɸɬɶɫɹ ɞɨɤɪɢɡɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɡ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɧɨɜɭ ɩɨɱɚɥɢ 
ɡɪɨɫɬɚɬɢ ɱɚɫɬɤɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɭ ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɿɫ-
ɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ (ɡ 20,5 ɞɨ 27,3 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɡɚ ɫɿɱɟɧɶ-

ɱɟɪɜɟɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 2010 ɿ 2013 ɪɪ.) ɬɚ ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ ɿɡ ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɡ 14,2 ɞɨ 24,1 ɡɚ ɬɨɣ ɠɟ 
ɩɟɪɿɨɞ). Ɂɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨ-
ɯɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ (ɡ 23,1 ɞɨ 30,4), ɱɚɫɬɤɚ ɹɤɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɜɢɳɭɽ 75 % ɭ ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɏɿɧɚɧɫɭɸɬɶ-
ɫɹ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ.    

Ɍɢɦ ɧɟ ɦɟɧɲɟ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɱɟɪɟɡ ɹɤɿ ɞɨɰɿ-
ɥɶɧɨ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɿɧɲɿ, ɧɟɮɿɫɤɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɨɛɦɟɠɟ-
ɧɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; ɣɨɝɨ ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨ ɰɢɤ-
ɥɿɱɧɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ, ɩɨɬɪɟɛɚ ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɭ ɭ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ 
ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ, ɹɤɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɽ ɩɨɫɩɪɢɹ-
ɬɢ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ ɿ ɦɚɽ ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɫɯɟɦɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ. ɇɟɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɽ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ, ɛɸɞɠɟɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ 
ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɪɟɫɭɪɫɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ ɚɮɿɥɿɣɨ-
ɜɚɧɿ ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɯ.  

Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɩɪɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚ-
ɱɚɽɬɶɫɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɞɟɫɹɬɤɢ ɜɢɞɿɜ ɞɨ-
ɬɚɰɿɣ ɬɚ ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ. Ȳɯ ɨɛɫɹɝɢ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɪɨɫɥɢ ɡ 
0,2 ɞɨ 2,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɡɚ ɫɿɱɟɧɶ-ɱɟɪɜɟɧɶ 2010 ɿ 2013 ɪɪ. 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. əɤ ɛɭɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɢɳɟ, ɱɚɫɬɤɚ ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɡɪɨɫɬɚɽ, ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚɽ ɿ ɱɚɫɬɤɚ ɞɨɬɚ-
ɰɿɣ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɽ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ ɨɛɦɟɠɭɽ 
ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɢɛɨɪɭ, ɿ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɽ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ 
(ɿ ɜɥɚɫɧɟ ɦɨɠɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ 
ɫɩɿɜɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚ-
ɧɞɚɪɬɧɢɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɢɯ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɨɞ-
ɧɚɤɨɜɢɦ ɩɨ ɜɫɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ, ɜɱɢɧɟɧɢɯ ɜɢ-
ɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɚɛɨ ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɨɛ-
ɪɨɜɿɥɶɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ). Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɞɢɥɟ-
ɦɢ ɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɛɜɟɧɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɞɚɧɧɹ ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ (ɹɤ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸ-
ɞɠɟɬɭ, ɬɚɤ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ) ɡɞɚɬɧɟ ɹɤ ɩɨɫɢɥɢɬɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɫɩɪɢɹɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɸ ɤɨɲɬɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɽ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɱɟɪɟɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ʀɯ ɪɨɡɩɨɞɿ-
ɥɭ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɡɚɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɿɡ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ.  

Ʌɢɲɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɛɜɟɧɰɿɨɧɭɜɚɧ-
ɧɹ ɡɞɚɬɧɟ ɧɚɞɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ 
ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ɍɨɛɬɨ, ɰɟɣ ɡɚɯɿɞ 
ɽ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɭ ɫɟɧɫɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲ-
ɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ.  

ɉɨɪɹɞ ɿɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɫɭɛɜɟɧɰɿɹɦɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ ɧɚ 
ɭɜɚɝɭ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɇɿɫɰɟɜɚ ɜɥɚɞɚ ɦɚɽ 
ɞɨɥɭɱɚɬɢ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢ-
ɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɬɚ ɜɿɞɛɨɪɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 
Ɍɚɤ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, "ɡɭɫɢɥɥɹ ɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɧɚ ɤɿɥɶɤɨɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɳɨ ɧɚɥɟ-
ɠɚɬɶ ɞɨ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɧɚɪɨɳɭ-
ɜɚɧɧɸ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ȼ ɿɞɟɚɥɿ, ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɥɿɞ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɬɟɧ-
ɰɿɣɧɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɝɟɧɟɪɭɜɚ-
ɬɢ ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɰɿɥɹɦ ɪɟɝɿɨɧɭ (ɦɿɫɬɚ, 
ɪɚɣɨɧɭ) ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ" [6].  

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ – ɰɟ ɨɪɿɽɧɬɚ-
ɰɿɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛ'ɽɤɬɭ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɣɨɝɨ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɪɿɲɢɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɚɥɟ ɿ ɧɚɞɚɬɢ ɿɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɲɭɤɭ ɿ ɫɬɢ-
ɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɨɱɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ – ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨ ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɿɣ ɫɢɪɨɜɢɧɧɿɣ ɛɚɡɿ, ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ ɧɟ ɬɿɥɶ-
ɤɢ ɫɜɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚɥɟ ɿ ɿɧɲɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɤɪɚʀɧ. Ɂɚɥɭɱɟɧɿ 
ɤɨɲɬɢ ɜɚɪɬɨ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬ-
ɪɭɤɰɿɸ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɞɥɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ, ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɟ ɿ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɿ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ.  

ɉɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɞɨɯɨɞɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɡ 
2010 ɪ. ʀɯ ɱɚɫɬɤɚ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɡɪɨɫɥɚ ɡ 4,7 % ɞɨ 10,6 %), ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɉɛɫɹ-
ɝɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ ɡɪɨɫɥɢ ɡ 2,4 ɞɨ 6,3 % ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 
ɡ ɫɿɱɧɹ-ɜɟɪɟɫɧɹ 2010 ɩɨ ɫɿɱɟɧɶ-ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2013 ɪɪ., ɿ ɣɨɝɨ 
ɱɚɫɬɤɚ ɧɢɧɿ ɫɤɥɚɞɚɽ ɛɥɢɡɶɤɨ 3 % ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ɐɟ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ 
ɨɛɫɹɝɢ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹɦ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɞɠɟɪɟɥ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɰɹ ɱɚɫɬɢɧɚ ɛɸ-
ɞɠɟɬɭ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ – ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɤɨɲɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɿ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɯɨɞɠɟɧɶ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɣ ɧɚɞɚɥɿ ɪɨɡɲɢ-
ɪɸɜɚɬɢ ɞɨɯɨɞɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɨɡɢɤ ɧɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɿɞ ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɡɟɦɥɸ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɍ 
ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿɧɲɢɯ 
ɤɪɚʀɧ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɝɿɞɧɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ [7], ɛɸɞɠɟɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɽ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɭ ɡ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɦɢ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɨɫɜɿɬɭ, ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɽ: ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿ, ɞɨɯɨɞɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɪɚɧɿɲɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ, ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɭɦɢ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɹɦɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɡɚ 
ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɭɪɹɞɨɦ ɊɎ. ɑɿɬɤɨ 
ɜɤɚɡɚɧɨ ɭɦɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ – 
ɜɿɞɛɿɪ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ, ɬɟɪ-
ɦɿɧɨɜɨɫɬɿ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɿ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɨɩɥɚɬɨɸ ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ 
ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɿ ɩɪɹɦɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ.  

Ɍɚɤɨɠ ɫɥɿɞ ɜɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɛɸɞɠɟɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɰɟ ɽɞɢɧɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɹɤɚ ɡɞɚɬɧɚ ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɧɢɧɿ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɬɨɝɨ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɭ-
ɸɬɶ "ɞɨɜɝɢɯ ɤɨɲɬɿɜ", ɹɤɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɭɩɪɨ-
ɞɨɜɠ ɨɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ.  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɧɟɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ-
ɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɽ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ. ɐɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭ-
ɜɚɧɧɹ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ:  

x ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧ-
ɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɦɿɫɰɟɜɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ, ɨɞɧɚɤ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɽ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɢ (ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦ ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɠɢɬɥɚ, ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, 

ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɬɨɳɨ); 

x ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚ-
ɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ 
ɚɛɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ ɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɚɯ ɜ ɨɱɿ-
ɤɭɜɚɧɧɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ; 

x ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɢ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸ-
ɞɠɟɬɭ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ (ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ 
ɪɚɧɿɲɟ Ɇɐɉ), ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ [8]. 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɤɢ ɳɨ ɦɚɽ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧ-
ɧɹ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɩɟɪɲɢɣ ɜɢɩɭɫɤ ɨɛɥɿɝɚ-
ɰɿɣ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɭ ɦ. Ʉɢɽɜɿ ɭ 1995 ɪɨɰɿ. ɐɟɣ ɪɟɫɭɪɫ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɫɥɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ-
ɽɬɶɫɹ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ (ɥɢɲɟ 16 ɨɛɥɚɫɧɢɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɬɚ 14 ɿɧɲɢɦɢ ɦɿɫɬɚɦɢ). ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɰɶɨɝɨ ɽ: ɧɟ 
ɭɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ʀɯ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, 
ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɬɚɤɢɯ ɩɨɡɢɤ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ-
ɦɟɠɟɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ [9]: 
ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɫɭɦ ɬɚ ɰɿɥɟɣ ɩɨɡɢɤɢ, ɧɚɩɪɹɦɿɜ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, 
ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸ-
ɞɠɟɬɿɜ (10 % ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸ-
ɞɠɟɬɿɜ ɳɨɪɿɱɧɨ), ɧɟɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
(ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ) ɪɢɧɤɭ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɪɢɡɢɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɤɥɸɱɟɧɧɸ 
ɛɿɥɶɲɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɦɿɫɬ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɧɟɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɨɩɟ-
ɪɚɰɿɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɬɚ ɳɨɞɨ ɩɨ-
ɬɨɱɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨ-
ɤɨɜɢɣ (1-3 ɪɨɤɢ) ɬɟɪɦɿɧ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɧɟɪɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɍɚɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɨɛ-
ɦɟɠɟɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ, ɚ ɩɪɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɣɨɝɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ – ɞɨ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ.  

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɨɛɫɹɝɢ ɟɦɿɫɿʀ ɦɭɧɿɰɢ-
ɩɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ, ɽ ɬɟ, ɳɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ ɡɚɜɠɞɢ ɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɹɤɢɣ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɥɢɲɟ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɩɭɫɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɪɢ-
ɜɚɥɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɿʀ. ȼɢɯɿɞ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ʀɦ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ, 
ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɛ'ɽɤɬɚɦɢ 
ɡɚɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚ-
ɬɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɫɬɚɥɢ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɠɢɬɢ ɧɢɡɤɭ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɩɪɚɜɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟ-
ɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭ-
ɛ'ɽɤɬɿɜ (ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ), ɭɧɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɫɬɪɨɤɢ, 
ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɨɮɨɪɦɢɬɢ 
ɩɪɚɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɦɿɠ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɛɸɞɠɟ-
ɬɚɦɢ; ɡɦɿɧɢɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɱɟɪɟɡ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɮɨɧɞ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ ɿɧɜɟɫ-
ɬɨɪɨɦ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɜɿɞ ɩɪɢ-
ɜɚɬɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜ, ɭɬɜɨɪɟɧɢɯ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ 
ɫɮɟɪɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɹɤ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ; ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɱɚɫɬɤɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ-
ɩɨɡɢɱɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɞɨ ɰɿɽʀ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ, ɿɧɫɬɢ-
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ɬɭɬɢ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧ., 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɛɚɧɤɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɢɫɨɤɭ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɡɚɝɪɨɡɭ ɩɟɪɟ-
ɤɥɚɞɚɧɧɹ ʀɯ ɛɨɪɝɭ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɱɚɫɭ 
"…ɪɢɧɨɤ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɛɭɜ ɨɫɧɨɜɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ – ɡɞɨɪɨɜɨɸ ɿ ɦɿɰɧɨɸ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ 
ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɧɢɠɱɿ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɿɠ ɚɤɰɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ʀɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɳɟ ɦɟɧɲɿ" [10]. 
Ɇɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɹɤ ɩɨɡɢɤɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɦɚɸɬɶ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɦɿɫɬ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɡɚɥɭɱɚɬɢ 
ɤɨɲɬɢ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭ-
ɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.   

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧ-
ɧɹ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤɨ-
ɝɨ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɭ. Ʉɨɦɭɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɹɤ ɝɚɪɚɧɬ ɦɭɧɿɰɢ-
ɩɚɥɶɧɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ. ɐɿɥɶɨɜɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɭ – ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɤɚɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. ɉɨ-
ɪɹɞ ɡ ɰɢɦ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ (ɹɤɿ ɽ 
ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ ɿ ɧɟ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɲ-
ɬɿɜ ɿɡ ɛɸɞɠɟɬɿɜ), ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ – ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɮɟɪɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. Ⱦɨɫɜɿɞ ɤɪɚʀɧ ȯɋ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɦɿɫɶ-
ɤɿ ɪɚɞɢ ɦɚɸɬɶ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɚɤɰɿɣ ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 51 % ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ, ɿɧɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɭ ɦɿɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɪɿɡ-
ɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ.  

Ɋɢɧɨɤ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɲɢɪɨɤɨ ɪɨɡɜɢ-
ɧɟɧɢɣ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ – ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɉɨɥɶɳɿ, Ɋɭɦɭɧɿʀ, ɤɪɚʀ-
ɧɚɯ Ȼɚɥɬɿʀ. ɍ ɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɩɭɫɤɭ ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɭɧɿ-
ɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɩɨɡɢɤ ɠɨɪɫɬɤɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɭ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɩɨɡɢɤ ɽ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɿɫɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɭɦɿ ɦɿɫɶɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɜɨɬɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɛɨɪɝɭ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 
ɜɚɥɨɜɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ; ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɜɟɥɢ-
ɤɢɯ ɩɨɡɢɤ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɬɽɜɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɞɟɮɿ-
ɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ; ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡ ɛɨɤɭ ɭɪɹɞɭ ɱɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿ ɫɩɪɹ-
ɦɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɦɿɫɿʀ ɦɭɧɿɰɢɩɚ-
ɥɶɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɡɨɪɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ [11].  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɦɟɪɟɠɚ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɫɩɿɥɨɤ, ɮɿɥɿɣ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ʀɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ 
ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ. ɍ ɫɟɥɢɳɚɯ, ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ, ɞɿɸɬɶ ɮɿɥɿɚ-
ɥɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɚɞɨ-
ɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɍɢɦ ɧɟ ɦɟɧɲ, ɬɚɤɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡɞɚɬɧɿ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, 
ɫɩɪɢɹɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɪɢɧɤɭ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɚɝɚɥɨɦ, ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɭɸɱɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚ-
ɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɳɨɞɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟ-
ɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ. Ɉɡɧɚɱɟɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɞɛɚɜɚɬɢ 
ɿ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɫɩɪɢɹɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɰɟɧɬɪɿɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɭ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨ ɫɥɚɛɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɡ ɧɢɡɶɤɨɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɽɸ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɞɿɸ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿ-
ɥɨɤ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɜɚɬɢɦɭɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɞɨɯɿɞ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɍ 
ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ 

ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿ-
ɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

Ɇɨɠɥɢɜɨ, ɨɛɫɹɝɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɬɚɤɢ-
ɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɽ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ, ɨɞɧɚɤ ɛɭɞɭɬɶ ɞɨ-
ɫɬɚɬɧɿɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɟɥɢɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɹɤɿ ɫɬɚɧɭɬɶ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ.  

Ɍɚɤɨɠ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɿ ɧɨɜɿɬɧɿɣ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɮɨɧɞ ɪɟ-
ɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ƀɨɝɨ ɤɨɲɬɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩ'ɹɬɢ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɟɝɿ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɨɞɨ-
ɥɚɧɧɹ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧ-
ɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ. 
Ɏɨɧɞ ɪɨɡɩɨɱɚɜ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ 2012 ɪ., ɨɛɫɹɝ ɣɨɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚ ɦɢɧɭɥɢɣ ɪɿɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 799,015 ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɮɨɧɞɭ ɭ 2012 ɪ. [12], ɦɨɠɧɚ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɳɨ ɛɿɥɶ-
ɲɿɫɬɶ ɿɡ ɡɚɩɢɬɿɜ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ 
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ 
– ɝɚɡɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɤɨɲɬɢ Ɏɨɧ-
ɞɭ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɦɨɝɥɢ ɛ ɛɭɬɢ ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɿ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɚɛɨ ɫɩɟɰɿɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟ-
ɪɟɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ – ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟ-
ɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɝɪɨɦɚɞɚɦ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ 
ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɪɿɝ). Ɍɢɦ ɛɿɥɶɲɟ, ɳɨ ɭ 2013 ɪ., ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɤɨɲɬɿɜ ɮɨɧɞɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱ-
ɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɞɨ 3,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 

Ɍɚɤɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɞɚɬɧɿ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ 
ɞɠɟɪɟɥɨ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞ. ɋɚɦɟ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɿɽʀ 
ɝɪɭɩɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɭ 
ɨɛɫɹɝɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɫɩɿɥɤɢ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɬɚ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɮɨɧɞ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɪɢɹ-
ɬɢ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɸ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɩɨ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɫɩɪɢɹɬɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧ-
ɧɸ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɪɟɝɿɨɧɢ ɿɡ ɧɢɠɱɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɢɦ 
ɫɚɦɢɦ ɛɭɞɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ.  

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɜɢɳɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ (ɉɐɆ) ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɣ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸ-
ɞɠɟɬɿɜ. ɉɥɚɧɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɭ 2014 ɪɨɰɿ ɧɚ ɉɐɆ-
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜɫɿ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ. əɤ 
ɩɨɤɚɡɚɜ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɭɫɩɿɯ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 
ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɡɚ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ ɰɿɥɨʀ ɧɢɡɤɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɑɚɫɬɢɧɚ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɿɯɭ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɠɟ ɽ: ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɪɟɮɨɪɦɚ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɹɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɤɪɨɤɢ ɡ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧ-
ɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɰɢɤɥɿ [13, 
ɫ.415-416]. ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ – ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɧɚɣɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɲɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɽɞɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ, 
ɹɤɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɜ ɚɜɚɧɝɚɪɞɿ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɞɧɟ ɿ ɬɟ ɫɚɦɟ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ ɣ ɡɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɿ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ [14, ɫ.87-92].                 
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ɇɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɩɥɢɜɚɽ ɬɚɤɨɠ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɽ 
ɛɿɥɶɲ ɿɦɨɜɿɪɧɢɦ ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɿɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɣ ɿɡ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɐɟ ɽ ɳɟ ɨɞ-
ɧɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɬɚɬɧɽ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ.     

Ɍɨɦɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɿ ɞɨɞɚɬɤɨ-
ɜɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɚ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ. ɇɚ 
ɡɚɜɚɞɿ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɫɬɨɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɸ. 

ɉɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɨɪ-
ɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɨɡ-
ɩɨɞɿɥɭ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ ɦɟɲɤɚɧɰɹɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. ȼɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɬɚ ɩɿɞɜɿɞɨɦɱɨʀ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɿ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɹɤɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɜɿɞɨɦɱɢɯ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɩɨ-
ɥɿɤɥɿɧɿɤ, ɞɢɬɹɱɢɯ ɫɚɞɤɿɜ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞ ɽ ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɦ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦ, ɬɨɛ-
ɬɨ ɩɨ ɫɭɬɿ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɚɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ 
ɧɟ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɳɨ ɧɟ ɽ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ.   

ɇɟɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɜɿɞɨɦɱɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ʀʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɤɨɦɭ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, ɳɨ ɦɚɽ ɡɚɥɭɱɚɬɢɫɹ ɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɿ ɡɞɚɱɚ ɜ ɨɪɟɧɞɭ 
ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɩɨɡɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɧɟ-
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɢ ɧɟɹɤɿɫɧɨɦɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɪɨɛɿɬ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦɢ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɿ ɬ.ɩ.).  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɱɢɧɧɢɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɛ'ɽɤɬɚɦɢ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚ-
ɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɨɤɪɟ-
ɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɚɦɿɫɬɶ ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦɢ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɪɚ-
ɯɭɧɤɭ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɤɨɦɭɧɚ-
ɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɚɞ ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɞɨ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɟ ɩɨ-
ɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ ʀɯ 
ɞɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɭ ɿɡ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹɦ ɮɭɧɤɰɿɣ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɇɿɫɰɟɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɦɚɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, 
ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.    

Ɇɿɫɰɟɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɡɢɫɤɭ ɜɿɞ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɟ 
ɞɠɟɪɟɥɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚ ɹɤɟ 
ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧ-
ɧɹ – ɰɟ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɟɦɥɿ. ɐɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɧɟ 

ɽ ɫɭɬɬɽɜɢɦ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ ɡɚɤɥɚ-
ɞɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɦɨɝɥɢ ɛ ɫɬɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɡɦɟɥɸ – ɨɪɟɧɞɧɚ ɩɥɚɬɚ ɿ ɡɟɦɟ-
ɥɶɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɽɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ 
ɧɢɯ. ȱɡ ɦɟɬɨɸ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡɟɦɥɟɸ ɧɚ ɮɿɫ-
ɤɚɥɶɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɚɧɿ ɝɪɨɲɨɜɨʀ (ɧɨɪɦɚɬɢ-
ɜɧɨʀ) ɨɰɿɧɤɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɚɥɟ ɿ ɞɚɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬ-
ɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧ-
ɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ. Ⱥ 
ɬɚɤɨɠ ɜɚɪɬɨ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɬɚ 
ɨɪɟɧɞɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ʀɯ ɝɪɚɧɢɱɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ (ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ ɡɟɦɟɥɶ ɿ ɬ.ɩ.).  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɦɿɫɬɢɬɢ ɹɤ ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɮɿɫɤɚɥɶɧɿ ɜɚɠɟɥɿ. Ɏɿɫɤɚɥɶ-
ɧɢɦɢ ɜɜɚɠɚɽɦɨ ɬɿ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɸ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɡɛɨɪɢ, ɧɟɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦɢ – ɿɧ-
ɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. ɉɨɤɢ ɳɨ ɫɥɚɛɨɪɨɡɜɢɧɟ-
ɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤ ɩɭɛ-
ɥɿɱɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɱɚɫɬɤɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ) ɬɚ 
ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɪɿɡɧɢɯ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ.    

ȼɤɚɡɚɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚ ɭɦɨɜ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɚɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ ɜɩɥɢɜ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɫɩɪɚɜɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚɥɟ ɿ ɩɨɡɛɚɜɥɹ-
ɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɞɨɞɚɬ-
ɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ȼɨɧɢ ɞɚɞɭɬɶ ɬɚɤɿ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɟɮɟɤɬɢ: ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿ-
ɦɚɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɬɜɨɪɹɬɶ ɧɚɥɟɠɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ȼɨɧɢ ɡɞɚɬɧɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɪɹɦɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɿɠ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɳɨ ɡɦɭɫɢɬɶ 
ʀɯ ɡɚɣɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɜ ɩɢɬɚɧɧɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɝɿɨɧɭ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɸ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɿ ɨɞɢɧɢɰɿ. ȼɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɡɞɚɬɧɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɚɜɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧ-
ɧɹ, ɚɥɟ ɿ ɦɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɪɟɚɥɶɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚ-
ɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ.  

ɉɨɞɚɥɶɲɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɩɢɬɚɧɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 
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ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ ɍɄɊȿɉɅȿɇɂə ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɍɄɊȺɂɇɕ 
Ⱦɨɤɚɡɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨ-
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FINANCIAL INSTRUMENTS FOR STRENGTHENING REGIONAL COMPETITIVENESS IN UKRAINE 

Financial instruments are very important in regulation of regional competitiveness. Some budget instruments approved their effectiveness even 
in crisis period, but the contemporary situation makes it necessary to use both fiscal and non-fiscal levers of adjustment of regional 
competitiveness. 

Keywords: regional competitiveness, local budget, budget of development, investment grants, municipal bonds, local bank units, program-
target method of budgeting, communal property, land resources.    
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ɇ. Ⱦɪɨɡɞ, ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɚɫɢɫɬ. 
Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 

 
ǲǳǿȀǾȁǸȀǶǰǻǶǷ ǰǽǹǶǰ ǻǳȂǼǾǺǮǹȊǻǼǱǼ ǿǳǸȀǼǾǮ ǳǸǼǻǼǺǥȅǻǼǦ ǲǥȍǹȊǻǼǿȀǥ 
 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ ɩɪɨɹɜɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɰɿɧɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɟɮɟɤɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ ɡɚɤɨɧɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɨɝɨ ɬɹɝɚɪɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɞɟɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭ ɨɮɿɰɿɣɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɨɮɿɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɞɟɹɤɿ 

ɫɭɛ'ɽɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɚɛɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɨɡɚ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɽ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬ-
ɜɚɦ ɜɞɚɽɬɶɫɹ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɬɚɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɡɚɧɢ-
ɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɿ ɧɚɪɟɲɬɿ ɧɟ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ. ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɬɿɧɶɨɜɢɦ ɪɢɧɤɨɦ, ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɩɥɨɳɢɧɿ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɧɟ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɜɫɿɯ ɫɜɨʀɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ, ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɡɥɨɱɢɧɧɨɸ 
ɬɚ ɿɧɲɨɸ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ.  

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɽ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚ-
ɸɬɶɫɹ, ɿ ɪɨɛɢɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰɶ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɞɨɯɨɞɢ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ, 
ɪɨɡɦɿɪ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚ-
ɸɬɶɫɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɤɢ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ-

ɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɩɪɢɛɥɢɡ-
ɧɨ ɜɿɞ ɨɞɧɿɽʀ ɩ'ɹɬɨʀ ɞɨ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɩ'ɹɬɢɯ. ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ 
ɩɪɢɱɢɧɢ, ɱɨɦɭ ɭɪɹɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɨɸ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɩɨɬɟ-
ɧɰɿɣɧɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɧɟɩɨɜɧɟ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɿɞɪɢɜ ɡɚɫɚɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ, ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɨɝɨɥɨɲɟɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɭɪɹɞɿɜ, ɰɿ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɢ ɩɟɪɟɜɚɠɭɸɬɶ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɧɟɮɨ-
ɪɦɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰɶ ɿ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɥɹ ɛɿɞɧɢɯ. ɐɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɽ ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɩɪɨɬɟ ɿ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ ɤɪɚʀɧɚɦ ɬɚɤɨɠ, ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ʀʀ ɲɤɿɞɥɢ-
ɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɦɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ȼɪɚɯɨɜɭɸ-
ɱɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɲɥɹɯɿɜ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɞɟɪ-
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