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ɈɋȼȱɌɇȱɃ ɉɈɌȿɇɐȱȺɅ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɄɊȺȲɇ:  
ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȿ ɉɈɊȱȼɇəɇɇə ɇȺ ɈɋɇɈȼȱ ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇɂɏ ȱɇȾɂɄȺɌɈɊȱȼ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ȼȿɎ, ɉɊɈɈɇ, ɈȿɋɊ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɢɟ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɭɽ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɿ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɝɪɭɩɢ ɤɪɚʀɧ ɈȿɋɊ ɬɚ ʀɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɡɧɚɱɢɦɨ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɡɚ ɿɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪɚɦɢ ɪɿɜɧɹ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɢɜɱɟɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ Ɋɨɫɿʀ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ ɈȿɋɊ ɿ ȻɊȱɄɋ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɪɨ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɿɧɞɟɤɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ, ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ. 
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EDUCATIONAL POTENTIAL OF DEVELOPMENT:  
INTERNATIONAL COMPARISONS ON THE BASIS OF STATISTICAL INDICATORS 

Using information WEF, UNDP, OECD investigated differences in the characteristics of education as a factor of competitiveness and level of 
development of countries, formed the group of OECD countries and their partners, significantly differ in indicators of education, studied Russian 
position among OECD countries and BRICS, formulated conclusions about ways of improving the educational potential of the country 

Keywords: Global Competitiveness Index, mean years of schooling, expected years of schooling, the quality of education, level of education, 
professional education. 
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ȼ. Ȼɚɛɿɪɚɞ-Ʌɚɡɭɧɿɧ, ɚɫɩ. 
Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 
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ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɪɨɥɶ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɇɚɞɚɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢ ɬɚ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭ-
ɲɟɧɶ, ɹɤ ɧɨɜɨʀ ɝɿɥɤɢ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɦɢɬɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɦɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɦɢɬɧɚ ɫɩɪɚɜɚ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢ, ɦɢɬɧɿ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɸ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽɬɶɫɹ ɛɟɡ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨʀ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɹɜɢɳɚ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɚɠɥɢɜɟ 
ɦɿɫɰɟ ɜ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɣɦɚɽ ɦɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. ɐɟɣ 
ɧɚɩɪɹɦ ɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɬɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ, ɹɤɿ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɡ ɪɿɡɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɞɨ-
ɩɨɦɨɝɨɸ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɧɟɩɪɹɦɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ ɫɮɟɪɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɱɚɫɬɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ ɡ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨ ɡɨɜ-
ɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢ-
ɜɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɧɿɠ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨ-
ɡɜɨɥɹɽ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɬɢ ɬɚ ɡɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɩɪɢɱɢɧɢ, ɹɤɿ ɡɦɭɲɭɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɭ ɬɚ ɭɪɹɞɨɜɰɿɜ ɩɪɢɣɦɚɬɢ 
ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɧɚɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɡɛɚɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɦɿɮɨɥɨɝɿ-
ɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɡɚɰɿʀ ɿɫɬɨɪɿʀ. ȼɫɟ ɰɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɬɚ ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɠɟɪɟ-
ɥɚ ɹɤ ɦɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. Ⱥɥɟ, ɧɚɠɚɥɶ, ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɤɨɝɨ ɜɿɞɝɚɥɭɠɟɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ 
ɹɤ ɦɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɭɠɟ ɦɚɥɨ. Ɍɨɦɭ ɦɟɬɨɸ ɰɿɽʀ ɫɬɚɬɬɿ 
ɽ ɚɧɚɥɿɡ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɟɬɚɩɿɜ ʀʀ ɝɟɧɟɡɢ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɇɢɬɧɿɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ ɬɚ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɩɪɢɞɿɥɹ-
ɽɬɶɫɹ ɭɜɚɝɢ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ, ɹɤ ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ, ɰɿɥɿɫɧɢɯ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɰɶɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɞɟɹɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɨɪɤɚɥɢɫɹ ɜ 
ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ C.B. Ʉɿɜɚɥɨɜ, Ⱥ.ɉ. ɉɚɜɥɨɜ, ȼ.ȼ. ɑɟɧɰɨɜ, 
ɇ.ȼ. Ʉɨɜɬɭɧ, ȿ.ȼ. ɑɟɤɨɬɨɜɫɶɤɢɣ, ȯ.ȼ. Ⱦɨɞɿɧ, ɉ.ȼ. ɉɚɲɤɨ 
Ȼ.Ⱥ. Ʉɨɪɦɢɱ, ɬɚ ɞɟɹɤɿ ɿɧɲɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɜ ɹɤɢɯ 
ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɦɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɬɟ, 
ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ ɬɚ ɲɢɪɨɤɨ, ɹɤ 
ɰɶɨɝɨ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ ɰɟɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. 
Ɉɤɪɟɦɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɢɫɜɿɬɥɸ-
ɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜ ɩɪɚɰɹɯ ɜɱɟɧɢɯ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɨɝɥɹɞɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɽ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨɸ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɬɚ ɦɚɽ ɩɨɬɪɟɛɭ 
ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɬɚ ɜɫɟɛɿɱɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɚ, ɹɤ ɧɚɭɤɚ, ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɧɢɡɤɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɹɤɿ ɜɢ-
ɜɱɚɸɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɦɚɫɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ⱦɨ 
ɰɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɬɟɨ-
ɪɿɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡ 
ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɡɧɚɧɶ [1, ɫ. 295]. 

ȼɫɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɩɨɽɞɧɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɧɢɦ ɚɩɚɪɚɬɨɦ, ɳɨ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɬɚ ɽɞɢɧɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

ɋɟɪɟɞ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɜɚɠɥɢɜɟ 
ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɹɤɚ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 
ɜɤɥɸɱɚɽ ɋɇɊ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ, ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɪɢɧɤɿɜ, ɬɨɳɨ (Ɋɢɫ. 1). 

© Ȼɚɛɿɪɚɞ-Ʌɚɡɭɧɿɧ ȼ., 2014
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ɋɌȺɌɂɋɌɂɄȺ

Ɍɟɨɪɿɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɪɢɧɤɿɜ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɉɪɚɜɨɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɫɜɿɬɢ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

ȱɧɲɿ ɜɢɞɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ

ɋɇɊ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɹɤ ɧɚɭɤɢ 
 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. 
 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ 

ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɿ ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɧɟɪɨɡ-
ɪɢɜɧɨɦɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ʀʀ ɹɤɿɫɧɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ [2, 7]. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɞɿɥɹ-
ɽɬɶɫɹ ɧɚ ɦɢɬɧɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫ-
ɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɽ ɦɢɬɧɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ ɦɢɬɧɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ (Ɋɢɫ. 2). 

 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɥɭɝ Ɇɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɦɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɆɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɚɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɿɜ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɦɢɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɨɲɬɨɜɢɯ 
ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɶ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɮɿɫɤɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ɇɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
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Ɇɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɽ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ, 
ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɦɢɬɧɭ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɹɤ ɨɤɪɟɦɭ ɝɚɥɭɡɶ ɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɜɢ-
ɜɱɚɬɢ ɥɢɲɟ ɡ ɤɿɧɰɹ XIX – ɩɨɱɚɬɤɭ XX ɫɬɨɥɿɬɶ, ɚɥɟ ʀʀ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ ɳɟ ɡ ɞɚɜɧɿɯ ɱɚɫɿɜ, ɡ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɩɟɪɲɢɯ ɦɨɝɭɬɧɿɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ʀɯɧɶɨʀ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɢɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ [3, 17].  

Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɢɬɧɨʀ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: 

� ɡɚ ɞɨɛɢ Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ Ɋɭɫɿ ɡɚɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɦɢɬɧɚ ɫɩɪɚɜɚ, 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɦɢɬɧɿ ɡɚɫɬɚɜɢ ɩɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ Ʉɧɹɠɧɨʀ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɞɥɹ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɦɢɬɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɤɭɩɰɿɜ. ɉɨɱɢɧɚɸɬɶ ɡɛɢɪɚɬɢɫɹ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɶɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɶ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚ-
ɧɢɯ ɧɚ ɜɨɞɧɢɯ ɲɥɹɯɚɯ, ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜ ɧɢɯ ɯɪɚɦɿɜ, ɰɟɪ-
ɤɨɜ, ɦɨɧɚɫɬɢɪɿɜ, ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ;  

x ɡɚ Ʌɢɬɨɜɫɶɤɨʀ ɞɨɛɢ, ɩɪɚɜɨɜɿ ɧɨɪɦɢ ɹɤɨʀ ɩɨɲɢɪɸɜɚ-
ɥɢɫɹ ɧɚ ɬɟɬɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɭ ɿ 
ɡɚɩɭɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɢɬɧɢɰɶ, ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɥɚɬɢ ɦɢɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɭ ɰɟɣ ɩɟɪɿ-
ɨɞ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ;  

x ɡɚ ɞɨɛɢ ɤɨɡɚɰɬɜɚ ɝɟɬɶɦɚɧɨɦ Ȼɨɝɞɚɧɨɦ ɏɦɟɥɶɧɢɰɶ-
ɤɢɦ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɩɟɪɲɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɦɢɬɧɚ ɫɥɭɠɛɚ; 

x ɡɚ ɱɚɫɿɜ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɿɦɩɟɪɿʀ ɭ ɦɢɬɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ ɫɬɚɬɢɫ-
ɬɢɤɚ ɡɚɣɧɹɥɚ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ, ɤɨɥɢ ɛɭɜ ɜɢɞɚɧɢɣ ɩɟɪɲɢɣ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɳɨɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɦɢɬɧɢɦɢ 
ɩɪɢɛɭɬɤɚɦɢ; 

x ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɡɦɿɧɢ ɦɢɬɧɢɯ ɤɨɪɞɨɧɿɜ Ɋɨɫɿʀ XIX ɫɬ. ɫɬɜɨ-
ɪɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɤɿɜ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫ-
ɬɢɱɧɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ȼ.ȱ. ɉɨɤɪɨɜɫɶɤɢɣ ɩɪɨɜɿɜ 
ɪɹɞ ɪɟɮɨɪɦ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɹɤɢɯ ɫɬɚ-
ɥɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɚɪɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɦɢɬɧɢɰɶ; 

x ɫɭɱɚɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɭ ɦɢɬ-
ɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɹ ɬɚ ʉɪɭɧɬɭɜɚɥɚɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɢ ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɋɊɋɊ ɬɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɧɚɩɪɢ-
ɤɿɧɰɿ 2006 ɪ., ɤɨɥɢ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɭ ɦɢɬɧɢɰɸ, ɞɨ ɜɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɹɤɨʀ ɛɭɥɨ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɛɨɪɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɭɡɚɝɚɥɶ-
ɧɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɦɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɽ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɸ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɩɪɨ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɟɪɟɡ 
ɦɢɬɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɨɤɥɚ-
ɞɟɧɢɯ ɧɚ ɦɢɬɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤɿ ɨɪ-
ɝɚɧɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶ-
ɧɭ ɦɢɬɧɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɮɨ-
ɪɦɭɽɬɶɫɹ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɽɬɶɫɹ ɣ ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɦɢɬɧɢɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɚɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿ-
ɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɬɚ 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɽ [4]: 
1) ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɣ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɩɟɪɟ-

ɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɟɪɟɡ ɦɢɬɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ;  
2) ɡɛɢɪɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɭɡɚɝɚɥɶ-

ɧɟɧɧɹ, ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

3) ɩɨɞɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ, ɞɨɜɿɞɤɨɜɨʀ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɩɨ-
ɪɹɞɤɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ; 

4) ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɬɚ ɦɢɬɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɭɤɥɚ-
ɞɟɧɢɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

5) ɡɚɯɢɫɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɡɚɤɨɧɭ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚɽ ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɸ. 

Ɇɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɭ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɟɪɟɡ ɦɢɬɧɢɣ 
ɤɨɪɞɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɇɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɽɬɶɫɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪɚ-
ɥɶɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɭ ɦɢɬɧɢɯ ɞɟɤɥɚ-
ɪɚɰɿɹɯ. Ⱦɚɧɿ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ-
ɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɦɢɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɫɬɚɧɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɿ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɿɜ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȼɟɞɟɧɧɹ 
ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ, ɹɤɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿɫɬɶ ɞɚɧɢɯ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɨɜ-
ɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɞɚɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, 
ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ ɨɩɪɢ-
ɥɸɞɧɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɦɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɢɪɚɧ-
ɧɹ, ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ. ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɦɢɬɧɚ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɚ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɦɢɬɧɭ ɫɥɭɠɛɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢ-
ɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɸɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɫɭɦɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɧɚɱɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɩɨ-
ɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɽ ɦɢɬɨ, ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨ-
ɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟɩɪɹɦɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ – ɚɤɰɢɡɧɢɣ ɡɛɿɪ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɮɨɪ-
ɦɥɟɧɢɯ ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ ɦɢɬɧɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ, ɩɪɨɩɭɳɟɧɢɯ ɬɚ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɝɪɨɦɚɞɹɧ, 
ɳɨ ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶ ɦɢɬɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ ɨɤɪɟɦɭ 
ɭɜɚɝɭ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɦɢɬɧɢɰɶ ɳɨɞɨ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɸ ɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ ɦɢɬ-
ɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ [5, ɫ. 392-394]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡɿ ɡɛɢɪɚɧɧɹ, ɚɧɚ-
ɥɿɡɭ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɞɨ-
ɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɋɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫ-
ɬɢɤɢ ɽ: 

x ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 
ɩɪɨ ɩɟɪɟɦɿɳɭɜɚɧɿ ɱɟɪɟɡ ɦɢɬɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɨɜɚɪɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɢ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɞɟɤɥɚɪɭ-
ɜɚɧɧɸ ɦɢɬɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɩɪɨ ɦɟɬɭ ʀɯ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ 
ɦɢɬɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

x ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 
ɩɪɨ ɫɭɦɢ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɿ ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɿ ɱɟɪɟɡ ɦɢɬɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ; 

x ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɸ ɬɚ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ 
ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɦɢɬɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, 
ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɩɪɚɜ ɩɪɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ 
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ɩɪɚɜɢɥ ɫɭɞɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɨ ɜɢɥɭɱɟɧɿ ɦɢɬɧɢɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɚɦɢ ɬɨɜɚɪɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɢ, ɩɪɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɨɳɨ; 

x ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɚɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɿɜ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 
ɩɪɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶ ɦɢɬɧɢɣ 
ɤɨɪɞɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

x ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɦɢɬɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, ɝɪɨɦɚɞɹɧ; 

x ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɹɤɿ ɦɿɫ-
ɬɹɬɶ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɡ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ ɜ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɡ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ. 

ȱɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɭ "ɉɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɤɢ", Ⱦɟɪɠɦɢɬɫɥɭɠɛɨɸ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɬɚ-
ɛɟɥɶ ɮɨɪɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɦ ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨ ɬɚ 
ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɽ ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɪɨɡɪɨɛ-
ɥɹɽɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɦɢɬɧɢɰɹɦɢ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɦɢɬɧɢɰɹɦɢ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ" ɜɿɞ 12.12.2002 ɪ. 
ʋ 1865 ɹɤɚ ɧɚɛɪɚɥɚ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2004 ɪ. 

ȼɟɞɟɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɿɽɸ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿɫɬɶ ɞɚɧɢɯ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɞɚɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɜɢ-
ɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɦɢɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɪɟ-
ɝɭɥɹɪɧɟ ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

Ɇɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɽ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ: 

x ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɚ-
ɧɢɯ ɩɪɨ ɟɤɫɩɨɪɬ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬ; 

x ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɣ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ; 

x ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɳɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚ-
ɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɧɢɦɢ ɪɿɲɟɧɶ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɨɜ-
ɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 

x ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ; 
x ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɦɢɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɭ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ; 
x ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟ-

ɧɰɿʀ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ; 
x ɩɨɞɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 

ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɢ; 

x ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ ɨɛɦɿ-
ɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɡ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

ȼɢɯɿɞɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɽ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɭ ɜɚɧ-
ɬɚɠɧɢɯ ɦɢɬɧɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹɯ (ȼɆȾ), ɳɨ ɡɚɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ 
ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɦɢɬɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ ɬɨɜɚɪɿɜ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ: 
ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɭ (ɜɜɟɡɟɧɧɹ 
ɚɛɨ ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ); ɤɪɚʀɧɚ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ; ɤɪɚʀɧɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧ-
ɧɹ; ɤɪɚʀɧɚ ɤɭɩɿɜɥɿ; ɤɪɚʀɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ; ɤɪɚʀɧɚ ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
(ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ); ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ; ɤɨɞ ɿ ɧɚɣɦɟɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ; ɜɚɝɚ ɧɟɬɬɨ; ɜɢɞ ɦɢɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ; ɞɟɹɤɿ 
ɿɧɲɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ.  

ɇɚ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɜɧɨɬɢ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɬɟɪɦɿɧɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɩɿɣ ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ ɦɢɬ-
ɧɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ ɜɿɞ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ ʀɯ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ. 

Ⱦɟɪɠɦɢɬɫɥɭɠɛɨɸ ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ ɞɿɽɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜ ɧɚɩɪɹ-
ɦɤɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɜ-
ɧɨɬɢ ɛɚɡɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɩɿɣ ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ ɦɢɬɧɢɯ ɞɟɤɥɚ-
ɪɚɰɿɣ (ȿɄ ȼɆȾ). 

ȱɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɩɿɣ ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ ɦɢɬɧɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ, 
ʀʀ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ⱦɟɪɠɦɢɬɫ-
ɥɭɠɛɨɸ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ Ɍɢɦɱɚɫɨɜɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɩɨɜɧɨɬɨɸ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɩɿɣ 
ȼɆȾ ɿ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɯɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɩɿɣ ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ ɦɢɬɧɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ. 

Ɂɛɿɪ, ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɤɨɩɿɣ ȼɆȾ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚɪɚɡ ɡɚ ɬɚɤɨɸ ɫɯɟɦɨɸ: 

1. Ɇɢɬɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɦɢɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ (ɿɦ-
ɩɨɪɬ, ɟɤɫɩɨɪɬ), ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɭ ɦɢɬɧɢɰɿ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨʀ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ ɱɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɡɚ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧ-
ɧɹɦ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɚɛɨ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɧɚ ɚɞɪɟɫɭ ɹɤɨʀ ɚɛɨ 
ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪɢ, ɚɛɨ ɹɤɚ ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɽ ɜɚɧɬɚɠ. 

Ɇɢɬɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɬɢɩɭ ɬɪɚɧɡɢɬ ɡɞɿɣɫɧɸ-
ɽɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɦɢɬɧɢɰɹɯ (ɦɢɬɧɢɰɹ 
ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɭ). 

2. Ɂɚɩɨɜɧɟɧɚ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɞɟ-
ɤɥɚɪɚɰɿɹ ɬɚ ʀʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɤɨɩɿɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɜɟɡɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɟɠɢɦ ɿɦɩɨɪɬ) ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɦɢɬɧɢɦ ɛɪɨɤɟɪɨɦ 
ɚɛɨ ɩɨɫɚɞɨɜɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɚ ɫɚɦɨ-
ɫɬɿɣɧɨ ɞɟɤɥɚɪɭɽ ɜɚɧɬɚɠɿ, ɦɢɬɧɢɰɿ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ. 

ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɟɠɢɦɿɜ ɟɤɫɩɨɪɬ ɚɛɨ ɬɪɚɧɡɢɬ ɦɢɬɧɢɰɹ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɭ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɹɤ ɦɢɬɧɢɰɹ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ. 

3. ȱɧɫɩɟɤɬɨɪ ɦɢɬɧɢɰɿ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɭ ɦɟɠɚɯ ɫɜɨɽʀ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɩɟɪɟɜɿɪɹɽ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ȼɆȾ, ʀʀ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɩɿʀ, ɬɚ ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ ɩɪɢɫɜɨɸɽ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ. 

4. Ɇɢɬɧɢɰɹ, ɹɤɨɸ ɛɭɥɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɢɩ 
ȼɆȾ, ɭ ɫɬɪɨɤ, ɳɨ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɝɨɞɢɧ ɡ ɦɨɦɟ-
ɧɬɭ ɣɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɚɽ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ȯȺȱɋ 
Ⱦɟɪɠɦɢɬɫɥɭɠɛɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɲɬɢ ɡ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ. 

5. ɉɪɢ ɩɪɢɣɦɚɧɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɩɿʀ ȼɆȾ ɞɨ ɰɟɧɬɪɚ-
ɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ʀʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɢɣ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɧɨ-
ɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ⱦɟɪɠɦɢɬɫɥɭɠɛɢ, ɹɤɢɦɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɞɿɸ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɚɮ ȼɆȾ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ ɦɢɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ ɦɢɬɧɢɯ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ȼɆȾ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɡɪɿɡɚɯ: ɡɚ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢ-
ɦɢ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ, 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹɦɢ ɤɪɚʀɧ; ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɬɨɜɚɪ-ɤɪɚʀɧɚ, 
ɤɪɚʀɧɚ-ɬɨɜɚɪ; ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɜɚɥɸɬ, ɭ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɡɚ 
ɭɦɨɜɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɨɳɨ. 

Ɉɛɥɿɤ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɟɪɟɦɿɳɭɜɚɧɢɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɧɚɮɬɚ, ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɝɚɡ, ɜɨɞɚ ɬɚ ɿɧ.) ɿ 
ɩɨ ɥɿɧɿɹɯ ɟɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ (ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ʀɯ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ) ɡɚ ɩɚɪɬɿɹɦɢ ɬɨɜɚɪɭ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ 
ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨ-
ɜɨɞɿɜ ɚɛɨ ɥɿɧɿɣ ɟɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ. 
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Ɇɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɟɞɟ ɨɛɥɿɤ ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ "ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ" ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ: 

ȱɦɩɨɪɬ ɍɤɪɚʀɧɢ: 
x ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɨɛɿɝɭ; 
x ɪɟɿɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɿɜ; 
x ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɧɚ ɦɢɬɧɿɣ ɬɟ-

ɪɢɬɨɪɿʀ; 
x ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɩɨɡɚ ɦɢɬ-

ɧɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ; 
x ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɜɿɞ-

ɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɭ; 
x ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ ɬɚ ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɨɫɨɛɚ ɜɿɞɦɨɜɥɹ-

ɽɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ; 
x ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɛɟɡɦɢɬ-

ɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 
x ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɢ-

ɬɨɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
x ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɩɿɞ ɦɢɬɧɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɦɢɬɧɨ-

ɝɨ ɫɤɥɚɞɭ; 
x ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɜɟɡɟɧɿ/ɜɢɜɟɡɟɧɿ ɬɨɜɚɪɢ. 
x ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɸ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɬɨɜɚɪɢ, 

ɦɢɬɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɫɭɦɭ, ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɭ 100 
ɞɨɥ. ɋɓȺ. 

x Ɉɛɥɿɤ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ: 
x ɩɪɢ ɿɦɩɨɪɬɿ – ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ CIF – ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɩɨɪɬ, ɚɛɨ 

ɋȱɊ-ɩɭɧɤɬ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɤɨɪɞɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
x ɩɪɢ ɟɤɫɩɨɪɬɿ – ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ FOB – ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɩɨɪɬ, 

ɚɛɨ DAF-ɤɨɪɞɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ȼɜɟɡɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɤɪɚʀɧɨɸ ɩɨɯɨ-

ɞɠɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ – ɡɚ ɤɪɚʀɧɨɸ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ. 

ɍ ɦɢɬɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭ-
ɽɬɶɫɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦ 
ɤɪɚʀɧ: ȯɜɪɨɩɚ, Ⱥɡɿɹ, Ⱥɮɪɢɤɚ, Ⱥɦɟɪɢɤɚ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, Ɉɤɟɚ-
ɧɿɹ, ɋɇȾ, ɤɪɚʀɧɢ Ȼɚɥɬɿʀ. 

ȱɡ ɦɟɬɨɸ ɜɟɞɟɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪ-
ɝɿɜɥɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ȯɞɢɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɞɟɪɠɚɜ – ɭɱɚɫɧɢɰɶ ɫɩɿɜɞɪɭ-
ɠɧɨɫɬɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ (ɋɇȾ), ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɪɿɲɟɧ-
ɧɹɦ Ɋɚɞɢ ɝɥɚɜ ɭɪɹɞɿɜ ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɯ Ⱦɟɪ-
ɠɚɜ ɜɿɞ 9 ɝɪɭɞɧɹ 1994 ɪɨɤɭ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɈɈɇ ɿ 
"Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ" (ȯɜɪɨɫɬɚɬ, ɜɢɞɚɧɧɹ Ɂ, 1990 ɪ.). 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ ɡɛɿɪɧɢɤɿɜ "Ɇɢɬ-
ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ" ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ: 

x ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɦɭ 
ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɸ ɦɢɬɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɪɢ ɹɤɢɯ ɧɟ ɩɟɪɟɬɢɧɚ-
ɽɬɶɫɹ ɦɢɬɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

x ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɹɤ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ ɞɨ-
ɩɨɦɨɝɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɦɩɨɪɬɭ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, 
ɹɤɚ ɡɚɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɦɢɬɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ʀɯ ɦɢɬ-
ɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ. 

ȱɡ ɩɨɱɚɬɤɭ 2003 ɪ. ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɜɢɞɚɧɧɹ ɳɨɦɿɫɹɱ-
ɧɢɯ, ɳɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɢɯ ɿ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɮɨɪɦ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚ-
ɰɿɣ ɞɚɧɢɯ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɦɢɬɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɭ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɫɚɦɢɦɢ 
ɦɢɬɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ʉɪɿɦ ȼɆȾ, ɞɥɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɿɧɲɿ ɮɨɪɦɢ ɦɢɬɧɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ (ɆȾ-1, ɆȾ-4, ɆȾ-6), ɥɢɫ-
ɬɢ – ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ, ɞɨɜɿɞɤɢ ɩɪɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɜɚɪɬɨ-
ɫɬɿ, ɤɚɪɬɤɢ ɨɛɥɿɤɭ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɁȿȾ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ ɩɪɨ ɩɨɪɭ-
ɲɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɠɭɪɧɚɥɢ ɨɛɥɿɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɲɿ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

ɍɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɽɬɶɫɹ ɭ ɡɜɟ-
ɞɟɧɿ ɜɢɯɿɞɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɮɨɪɦɢ, ɹɤɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɧɚɤɚɡɚɦɢ Ⱦɟɪɠɦɢɬɫɥɭɠɛɢ. Ɂɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚ 
ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɳɨɞɟɧɧɭ, ɳɨɞɟɤɚ-
ɞɧɭ, ɳɨɦɿɫɹɱɧɭ, ɳɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɭ, ɳɨɪɿɱɧɭ. 

Ⱥɥɟ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɧɟ ɞɜɚ, 
ɚ ɬɪɢ ɪɨɡɞɿɥɢ: ɦɢɬɧɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ ɦɢɬɧɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɦɢɬ-
ɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɹɤɳɨ ɞɜɚ ɩɟɪɲɿ ɜɢɞɢ 
ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɽ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɦɢ ɜ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ (ɜ Ɇɢɬɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɧɢɡɰɿ ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ), ɬɨ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɚ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɜɡɚɝɚɥɿ ɜ ɧɶɨɦɭ ɧɟ ɡɝɚ-
ɞɭɽɬɶɫɹ. ɐɟ ɽ ɞɟɳɨ ɞɢɜɧɢɦ ɱɟɪɟɡ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɡɚ ɞɚ-
ɧɢɦɢ ɫɚɦɟ ɰɿɽʀ ɩɿɞɝɚɥɭɡɿ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢ-
ɦɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɭ ɭɹɜɭ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɪɢ-
ɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢ ɩɟɪɟɬɢɧɿ ɦɢɬɧɨɝɨ ɤɨɪɞɨɧɭ, ɫɤɥɚɫɬɢ ɤɪɢ-
ɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɬɚ ɡɥɨɱɢ-
ɧɿɜ ɬɚ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɜɢɪɨɛɢɬɢ ɩɟɜɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɛɨ-
ɪɨɬɶɛɢ ɡ ɧɢɦɢ ɬɚ ʀɯ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɇɢɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɽ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ, 
ɹɤɟ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɿ, ɜɢɧɧɿ (ɭɦɢɫɧɿ ɚɛɨ ɡ ɧɟɨɛ-
ɟɪɟɠɧɨɫɬɿ) ɞɿʀ ɱɢ ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɩɨɫɹɝɚɸɬɶ ɧɚ ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧ-
ɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɱɟɪɟɡ ɦɢɬɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɡɚ ɹɤɿ ɰɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɰɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ, 
ɧɚɫɬɚɽ ɭ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɰɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɧɟ ɬɹɝɧɭɬɶ ɡɚ 
ɫɨɛɨɸ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɉɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɽ: ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ 
ɡɨɧɢ ɦɢɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɧɟɩɨɞɚɧɧɹ ɦɢɬɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɢɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɜɢ-
ɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɟɡ ɞɨɡɜɨɥɭ ɦɢɬɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɭ ɚɛɨ ʀɯ ɜɬɪɚɬɚ; ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɦɢɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; ɧɟ ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ; ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ 
ɛɟɡ ɞɨɡɜɨɥɭ ɦɢɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ; ɩɪɢɱɚɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨ ɫɭɞɟɧ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɩɿɞ ɦɢɬɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɚ ɿɧ. 

Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ [6] ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɩɟɪɟɦɿ-
ɳɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɟɪɟɡ ɦɢɬɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɡɚ ɦɢɬ-
ɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɚɛɨ ɡ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞ ɦɢɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɸ, ɜɱɢɧɟɧɟ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɪɨɡɦɿɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɬ-
ɪɭɣɧɢɯ, ɫɢɥɶɧɨɞɿɸɱɢɯ, ɜɢɛɭɯɨɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜ-
ɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɡɛɪɨʀ ɬɚ ɛɨɽɩɪɢɩɚɫɿɜ (ɤɪɿɦ ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨ-
ɥɶɧɨʀ ɦɢɫɥɢɜɫɶɤɨʀ ɡɛɪɨʀ ɬɚ ɛɨɣɨɜɢɯ ɩɪɢɩɚɫɿɜ ɞɨ ɧɟʀ), ɚ 
ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɡɚ ɦɟɠɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɜɱɢɧɟɧɨɸ ɭ ɜɟɥɢ-
ɤɢɯ ɪɨɡɦɿɪɚɯ, ɹɤɳɨ ʀɯ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɭ ɬɢɫɹɱɭ ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɪɚɡɿɜ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɣ ɦɿɧɿɦɭɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɝɪɨɦɚ-
ɞɹɧ (ɫɬɚɬɬɹ 201). Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚ-
ɛɚɧɞɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ʀɯ 
ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɚɛɨ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɿɜ. 

ȼ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɡɦɿɫɬɨɦ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜ-
ɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɽ ɧɚɝɥɹɞ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɜɢɦɨɝ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɶ; ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɛɫɬɚɜɢɧ 
ɞɿɹɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɨɡɧɚɤɢ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɫɬɿ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɳɨɞɨ ɞɨɜɟɞɟɧɨɫɬɿ ɜɢɧɢ ɨɫɨɛɢ ɭ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɿ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭ-
ɲɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɦɨɠɟ ɫɚɦ ɡɞɿɣ-
ɫɧɸɜɚɬɢ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ ɫɩɪɚ-
ɜɭ ɿɧɲɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɚɛɨ ɞɨ ɫɭɞɭ [7, ɫ. 62]. 
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Ɇɢɬɧɿ ɨɪɝɚɧɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɬɚɤɨɠ ɜɢ-
ɤɨɧɭɸɬɶ ɬɚɤɭ ɪɨɛɨɬɭ. ȼɨɧɢ, ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɦɢɬɧɨʀ ɫɩɪɚ-
ɜɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɧɨɪɦɚɦ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ-
ɸɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ – ɜɠɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɩɨɧɨɜɢɬɢ ɩɨɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ. 
ɉɪɢɪɨɞɧɢɦ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɛ ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɥɢ ɰɿ ɞɿɹɧɧɹ, ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɜɚɥɢ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ ɜ ɦɢɬɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ. 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɦɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭ-
ɲɟɧɶ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɟɰɿ-
ɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ȳʀ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɩɨɤɥɢɤɚ-
ɧɚ ɫɩɪɢɹɬɢ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɨɡ-
ɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɪɚɜ ɩɪɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɪɢ-
ɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɫɩɪɚɜ, ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ ɦɢɬɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɬɚ 
ɫɩɪɚɜ ɩɪɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɫɹ-
ɝɚɸɬɶ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ; ɪɨɡɪɨɛ-
ɥɟɧɧɸ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿ-
ɡɦɭ ɡ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɦɢɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɸ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ  

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɸɱɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨ ɮɭɧɤɰɿɣ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫ-
ɬɢɤɢ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɮɨɪɦ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɿɤ, ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɭ ʀɯ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɳɟ ɫɬɨɹɱɢɯ ɦɢɬ-
ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡ ʀɯ 
ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ; ɪɨɛɨɬɚ ɿɡ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜ ɤɨɠ-
ɧɨɦɭ ɡ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ʀɯ ɞɨ ɜɢɳɟ ɫɬɨɹɱɢɯ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɿɜ; ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ; 
ɡɜɿɪɤɚ ɞɚɧɢɯ ɲɥɹɯɨɦ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɫɭɦ; ɚɧɚɥɿɡ ɡɜɟɞɟɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɡɜɿɬɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɨ ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɦɢɬɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ ɬɚ ɞɥɹ 
ɜɿɞɨɦɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɦɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ:  

x ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɛɢɪɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɫɯɨɪɨɧɧɨɫɬɿ 
ɞɚɧɢɯ ɡɿ ɫɩɪɚɜ ɩɪɨ ɦɢɬɧɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ;  

x ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ, ɬɚɤ ɣ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧ-
ɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ;  

x ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɫɶɨɝɨ ɨɛ'ɽɦɭ ɞɚɧɢɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ 
ɛɥɨɤɭ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ; ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɦɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɿ 
ɱɚɫɭ, ɳɨ ɽ ɛɥɢɡɶɤɢɦ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ [8, 5]. 

ȼɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚ-
ɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ ɧɢɠɱɿ ɦɢɬɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶ 
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿ ɡɜɿɬɧɿ ɮɨɪɦɢ ɞɨ ɜɢɳɨɝɨ ɦɢɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɢ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰ-
ɬɜɚ ɦɢɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɬɚ ɜɢɳɢɯ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɚɧɢɦɢ 
ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿ-
ɲɟɧɶ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ. 
ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿɡ ɰɢɦ ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ, 
ɳɨ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚ-
ɧɢɯ ɩɪɨ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ; ɜɢ-
ɜɱɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɩɪɨɹɜɿɜ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ ɞɿɣ; ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɡɜ'ɹɡɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɫɤɨɽɧɧɹ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹ-

ɥɶɧɨɫɬɿ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɞɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨ-
ɪɭɲɟɧɶ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɛɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶ-
ɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɦɢɬɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ; 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨ-
ɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɨɰɿɧɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɡ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭ-
ɲɟɧɶ ɥɟɠɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɟɨɪɿʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚɥɟ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ ɦɢɬɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠ-
ɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ʀʀ ɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ȼɫɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɽɞɢɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ. Ɍɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɞɿɣɬɢ ɜɢ-
ɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɽ ɦɚɫɨɜɿ ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ ɹɜɢɳɚ ɬɚ 
ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɨɽɞɧɚɧɿ ɫɮɟɪɨɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɹɤ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɦɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ 
ɜɢɜɱɚɽ ɡ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɹɤɿɫɧɢɣ ɡɦɿɫɬ, 
ɫɬɚɧ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ ɜ ɫɮɟɪɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɰɟɫ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɱɿɩɚɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɡɦɿ-
ɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ 
Ɉɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɢ-
ɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɽ: ɡɥɨɱɢɧɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɦɢɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ, 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭ-
ɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɫɹɝɚɸɬɶ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɢɬɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɨɞɢɧɢɰɟɸ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ ɦɢɬ-
ɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɽ ɦɢɬɧɟ ɩɪɚɜɨɩɨ-
ɪɭɲɟɧɧɹ (ɦɢɬɧɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɨɮɨɪɦɥɹɬɢɫɹ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɩɪɚɜɢ ɩɪɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɚɤɬɭ ɩɪɨ 
ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚ ɫɩɪɨɳɟɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɚɛɨ ɤɪɢ-
ɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ). ȼɢɧɢɤɚɸɱɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɨ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɨɡɧɚɤ ɨɞɢɧɢɰɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɢɞɿɥɹɽ ɡɚɡɧɚ-
ɱɟɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɜ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɨɞɢɧɢɰɿ. 
Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɢ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫ-
ɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɚ-
ɫɢɜɿɜ, ɞɟ ɜɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɸ ɨɛɥɿɤɨɜɨɸ ɨɞɢ-
ɧɢɰɟɸ ɽ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɫɨɛɚ ɚɛɨ ɩɪɟɞɦɟɬ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɱɚɫɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɦɚɫɢɜɢ, ɫɬɜɨɪɸɜɚ-
ɧɿ ɿɧɲɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɨɞɚɬ-
ɤɨɜɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɨɩɢɫɭɜɚɧɿ ʀɦ ɜɥɚɫɬɢ-
ɜɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɛɚɡɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶ-
ɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɟɪɟɛɭɜɚ-
ɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɩɿɞɿɛɪɚɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚ-
ɧɢɯ ɿ ɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɿ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ. ɐɢɦ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɩɟɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ 
ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɪɢ-
ɫɬɭɜɚɱɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɦɢɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɿ ɞɚ-
ɧɢɯ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭ-
ɜɚɱɚɦɢ; ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ ɿ ɩɨɜɧɨɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
ɽɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɤɨɪɢɫ-
ɬɭɜɚɱɿɜ; ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɬɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɞɚɧɢɯ ɭ ɫɮɟɪɚɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿʀ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɪɿɜɧɿɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ 
ɦɿɫɰɹ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ ɪɟ-
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ɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɜɢɦɨɝ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɰɿɥɨɝɨ 
ɪɹɞɭ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɿɞ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ ɩɪɨ 
ɦɢɬɧɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɧɚɫɬɚɧɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɿɧ. ɞɨ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɡɚɩɢɬɨɦ ɡ ɜɥɚɫ-
ɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɿɽɪɚɪɯɿʀ. Ɂɚ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɦ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɬɧɨɝɨ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɹɤ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ ɩɿɞɫɭɦɨɤ, ɦɨɠ-
ɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɦɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɚɣɦɚɽ ɨɞɧɭ ɡ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɥɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ. ȼɢɨɤɪɟɦ-
ɥɟɧɨ ɟɬɚɩɢ ɝɟɧɟɡɢ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫ-
ɬɢɤɢ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɬɚ ɨɛ'ɽɦ ɪɨɛɨɬɢ ɦɢɬɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ʀɯɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɡɚɩɟ-
ɪɟɱɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɦɢɬɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ, ɹɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɬ-
ɪɚɛɚɧɞɢ ɬɚ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɢ-
ɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɩɨɩɟɪɟ-
ɞɠɟɧɧɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 
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ȼ. Ȼɚɛɢɪɚɞ-Ʌɚɡɭɧɢɧ, ɚɫɩ. 
Ʉɇɍ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ʉɢɟɜ 

 
ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɃ ɋɌȺɌɂɋɌɂɄɂ ɉɊȺȼɈɇȺɊɍɒȿɇɂɃ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ 
ɧɨɜɨɣ ɜɟɬɜɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 
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METHODOLOGICAL BASES OF CUSTOMS VIOLATIONS STATISTICS 

This paper elucidates current position of customs statistics of Ukraine. The stages of customs statistics development are highlighted.The role 
and place of customs statistics in the system of statistical sciences are signed out. Recommendations regarding separation statistics of smuggling 
and customs violations, as a new branch specialized in customs statistics are provided. 

Keywords: statistics, customs statistics, customs, smuggling, smuggling statistics, customs offenses. 
 
 
 
ɍȾɄ 331, 332.1, 334  
JEL C810, L260, R120 

Ɇ. Ƚɚɛɟɥɤɨ, ɦɥɚɞ. ɧɚɭɱ. ɫɨɬɪ.,  
ɇɍɅ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ  

 
ǰǹǶȍǻǶǳ ǾǮǺǼȅǻȉȃ ȁǿǹǼǰǶǷ ǽǾǳǲǽǾǶǻǶǺǮȀǳǹȊǿǸǼǷ ǲǳȍȀǳǹȊǻǼǿȀǶ  

ǻǮ ǾǮǻǻȌȌ ǽǾǳǲǽǾǶǻǶǺǮȀǳǹȊǿǸȁȌ ǮǸȀǶǰǻǼǿȀȊ ǻǮǿǳǹǳǻǶȍ 
 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɦɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2006-2011 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɱɟɧɶ 
ɧɢɡɤɚ ɜ ɊɎ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ GEM. ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛ-
ɴɹɫɧɹɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɧɧɸɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨ-
ɜɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɦɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ƚɥɨɛɚ-
ɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɧɧɹɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɋɨɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬ-

ɜɚ ɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɨɜɭɲɟɤ ɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ Ƀ. ɒɭɦɩɟ-
ɬɟɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɜɲɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ "ɨɬ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɝɨɬɟɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ" [8] 
ɩɭɬɺɦ "ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ" [8]. ȼ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ ɱɚɫɬɧɨɩ-
ɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɨ  ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞ-
ɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭɫɢɥɢɹ, ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ 
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɺɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɺɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ: ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ 
ɧɟɬ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɟɫɬɶ 
ɧɚɺɦɧɵɣ ɬɪɭɞ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ. ȼ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ, ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ [3], "ɜɵɛɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɺɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ, 

© Ƚɚɛɟɥɤɨ Ɇ., 2014


