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ɜɟɫɶ ɫɬɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɮɨɧɞ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɨɞɟɪ-
ɠɭɽ ɝɚɪɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞ-
ɯɨɞɠɟɧɶ ɭɠɟ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɫɜɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ. 

Ɍɚɤɨɠ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɣ ɰɿɥɤɨɦ ɪɟɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɜɬɿ-
ɥɟɧɧɹ ɫɯɟɦɚ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢɫɹ ɨɤɪɟɦɨ ɣ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚ-
ɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. ɋɬɚɜɤɢ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ 
ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɭ ɣɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬ-
ɬɹ. ɋɬɚɜɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɫɢɥɶɧɨ ɜɚɪɿɸɜɚɬɢ-
ɫɹ ɹɤ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿɽʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɤɪɚ-
ʀɧ, ɧɚ ɳɨ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɞɚɧɿ ɬɚɛɥɢɰɿ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɦɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɡɧɢɰɶ ɿ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ. ɉɪɢɜɚɬɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɿɩɨɬɟɱɧɢɦ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɧɟ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɨɛɦɟɠɢɬɢ ɚɛɨ ɨɪɿ-
ɽɧɬɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿɽɧ-
ɬɿɜ ɡ ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɿʀ. ɍ ɰɶɨɦɭ ʀɯɧɹ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ȱɋ. ɍ ɋɒȺ ɨɫɧɨɜɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɎɀȺ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɿɹɤɿ ɦɟɯɚɧɿ-
ɡɦɢ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɭ ɰɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɜɫɬɚɧɨɜ-
ɥɸɸɬɶɫɹ ɩɟɜɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɢ ɳɨ ɫɬɪɚɯɭɸɬɶɫɹ, 
ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɤɪɚɳɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ ɫɟɪɟ-
ɞɧɶɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɟɥɿɬɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ, 
ɞɨ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɦ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɎɀȺ, 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɽɞɢɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ, ɳɨ 
ɧɟ ɡɚɥɟɠɚɥɚ ɧɿ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɭ LTV, ɧɿ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɪɢɡɢɤɭ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɧɢɤɚɥɨ ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɟ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧ-
ɧɹ, ɤɨɥɢ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ, ɜɢ-
ɩɥɚɱɭɜɚɧɢɯ ɩɨ ɦɚɥɨɪɢɡɢɤɨɜɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ-
ɦɢ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ ɞɥɹ 
ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɪɢɡɢɤɨɜɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɞɚɜɚɥɢɫɹ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜ-
ɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ [3, c.9-12]. 

Ɇɟɧɲ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɎɀȺ, ɧɚɰɿɥɟɧɿ ɧɚ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ "ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ", ɦɚɥɢ ɧɚ ɦɟɬɿ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɫɭɛɫɢɞɨɜɚ-
ɧɟ ɠɢɬɥɨ. ɐɿ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢ ɫɩɥɚɬɢ ɚɤɬɭɚɪɧɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɿɫɬɨɪɿɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɣ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜɢɩɥɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ, ɳɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɜɟɪɬɚɬɢ-
ɫɹ ɜ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɋɒȺ ɿɡ ɩɪɨɯɚɧɧɹɦ ɩɪɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɧɨɫɹɬɶ ɛɿɥɶɲ ɱɿɬɤɨ ɩɨɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɿɥɿɩɩɿɧɫɶɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɧɲɢɯ ɩɨ ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɛɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɝɨ ɠɢɬɥɚ ɣ ɛɿɥɶɲɢɯ ɩɨ ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɜɧɟɫɤɿɜ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ ɩɨ 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɚɛɨ ɜɢɫɨɤɿɣ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɣ ɧɟɞɨ-
ɪɨɝɨɝɨ ɠɢɬɥɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɿ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɿ ɭɦɨɜɢ ɣ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ LTV ɭ ɩɨɪɿɜ-
ɧɹɧɧɿ ɿɡ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɧɚɞɚɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. 

ɉɿɜɞɟɧɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ȱɋ ɬɚɤɨɠ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚ-
ɧɚ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. ɉɿɞ ʀʀ ɞɿɸ ɩɿɞɩɚ-
ɞɚɸɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɱɢʀ ɞɨɯɨɞɢ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ, ɞɭɠɟ ɫɤɪɨɦɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ. Ɋɨɡɦɿɪ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɬɚɤɨɠ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɧɢɠɱɟ 
ɬɨɝɨ, ɧɿɠ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɫɿɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɿ ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɧɢɯ ɫɭɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɓɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɜ Ʌɢɬɜɿ. Ɍɭɬ ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ ȱɋ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ ɩɨɡɢɱɚɥɶ-
ɧɢɤɿɜ, ɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɧɿ ɧɟɸ ɫɬɚɜɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ 
ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɚɛɿ-
ɥɶɧɿɫɬɶ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɛɿɥɹ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɜɫɿɯ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, 
ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɰɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɝɪɭɩɢ 
ɨɫɿɛ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ, 
ɳɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɭ ɫɬɚɪɨɦɭ ɠɢɬɥɿ), ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ [4, c.4-8]. 

Ɂ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿɩɨɬɟɱɧɨ-
ɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 

1. ɇɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨɸ ɚɛɨ 
ɧɟɭɫɩɿɲɧɨʀ ɛɭɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɬɢ 
ɩɨɤɢ ɜɨɧɚ ɧɟ ɡɿɬɤɧɟɬɶɫɹ ɿɡ ɫɟɪɣɨɡɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɫɩɚ-
ɞɨɦ ɿ ɧɟ ɩɟɪɟɠɢɜɟ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ. 

2. ɑɢɦ ɬɨɱɧɿɲɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ȱɋ ɜɢɤɨɧɭɽ ɫɜɨɽ ɨɫɧɨɜɧɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɫɩɪɢɹɬɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɭ ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɠɢɬɥɚ 
(ɬɨɛɬɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɠɢɬɥɨɜɨɸ ɧɟ-
ɪɭɯɨɦɿɫɬɸ), ɬɢɦ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɲɟ ɜɨɧɚ ɛɭɞɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ 
ɩɟɪɿɨɞɢ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

3. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɿɩɨɬɟɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɟ ɫɬɢɦɭ-
ɥɸɜɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ LTV, 
ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɢɜɚɠɟɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ, ɹɤɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ LTV ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɹɤ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɬɚɤ ɿ 
ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. ɇɟ ɫɥɿɞ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ LTV ɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɧɧɸ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

4. ɍɪɹɞɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɱɭ ɛɚɡɭ ɹɤ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɥɚ ɛ ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɬɢ 
ɧɟɜɿɪɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɣ ɫɬɜɨɪɸ-
ɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɿɠ ɧɚɞɚɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɡ ɜɢ-
ɫɨɤɢɦ LTV ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ʀɯɧɶɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
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ȍǸ ǥǻǰǳǿȀǶȄǥǷǻǮ ǲǥȍǹȊǻǥǿȀȊ ǿȀǾǮȃǼǰǶȃ ǸǼǺǽǮǻǥǷ 

 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ 

ɨɞɢɧ ɿɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

The article explores the peculiarities of investment activity of local insurance companies there is analyze of one of the option 
using the investment opportunities of insurance companies in the way of cooperation with assets management companies. 

 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɪɢɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɍɤɪɚ-

ʀɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɲɜɢɞɤɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ-
ɛɭɜɚɽ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨʀ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɹɤ ɫɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ 
ɫɟɪɟɞ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ 

ɰɶɨɝɨ ɽ ɨɛɫɹɝɢ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɜɫɿɦɚ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɡ 2002 ɪɨɤɭ ɩɨ 2004 ɨɛɫɹɝɢ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ ɡ 4442,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɞɨ 
19431,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭ 4 ɪɚɡɢ). ɍ 2005 ɪɨɰɿ ɨɛɫɹɝɢ 
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ɡɛɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɞɟɳɨ ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 
2004 ɪɨɤɨɦ (ɬɚɛɥ. 1), ɰɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɥɢɲɟ ɩɪɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɨɛ'ɽɦɿɜ ɡɛɨɪɿɜ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜɿɞ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɥɟ ɜɠɟ ɡ 2005 ɪɨɤɭ ɡɧɨɜɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1 .  Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɛɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡɚ 2002-2006 ɪɪ. 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ 2002 2003 2004 2005 2006 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɦɥɧ.ɝɪɧ 

4442,1 9135,3 19431,4 12853,5 13829,9 

 
Ɋɢɧɨɤ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɧɟɨɞɦɿɧɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɪɢɧɤɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɭ 
ɞɜɨɯ ɹɤɨɫɬɹɯ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɜɨɽʀ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ (ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɨɧɢ ɫɬɪɚɯɭɸɬɶ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɣɦɨɜɿɪ-
ɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɰɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɚɤɬɢ-
ɜɧɿɫɬɶ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨ-
ɪɚɦɢ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɜɚɠ-
ɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɛɿɥɶɲɿ, ɧɿɠ 
ɭ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ, ɋɒȺ, əɩɨɧɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɨɥɨɞɿ-
ɸɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɩɨɧɚɞ 1/7 ɭɫɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚ-
ʀɧɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢɫɹ ɧɚ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ 
ɤɚɧɚɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɭ ɋɒȺ ɜɨɧɢ ɡɨɫɟɪɟɞɢɥɢ 
70 % ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɭ Ʉɚɧɚɞɿ – ɛɿ-
ɥɶɲɟ 40 %) ɿ ɰɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚ-
ʀɧ. ɍ ɰɢɯ ɠɟ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɽ ɧɟ ɡɛɿɪ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɤɨɲɬɢ ɜɿɞ ɹɤɨʀ ɫɩɪɹ-
ɦɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɿɣ, ɧɚ ɞɨɬɚɰɿʀ ɡɛɢɬɤɨɜɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɿɜ ɬɚ ɿɧ. 

ɓɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ ɧɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɚ-
ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɦɿɪɨɸ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ, ɚ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɦ. Ɉɞɧɚɤ, ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜɿɧ ɡɞɚɬɟɧ ɡɧɚɱ-
ɧɨ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ 
ɹɤɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɧɢɡɢɬɢ ɬɚɪɢɮɢ ɧɚ 
ɞɟɹɤɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɬɢ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɚ-
ɞɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɝɚɥɨɦ. 

ȼɚɝɨɜɢɣ ɜɤɥɚɞ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɹɤ ȼ.ȼ Ȼɚɱɚ-
ɪɨɜ, ȱ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ, ȼ.Ɇ. Ƚɟɽɰɶ, ȯ.Ɏ. ɀɭɤɨɜ, ɘ.Ɏ. Ʉɚɫɿɦɨɜ, 
Ɉ.ȼ. Ɇɟɪɬɟɧɫ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɟɪɟɫɚɞɚ, ɇ.ȼ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ɋ.Ʉ. Ɋɟɜɟ-

ɪɱɭɤ, ɍ. ɒɚɪɩ, ȼ.Ɉ. ɑɟɪɧɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɑɭɩɿɫ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɱɟɧɢɯ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ, ɩɪɢɫɜɹ-
ɱɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿɣ ɬɟɦɿ, ɜɢɹɜɢɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɹɤ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɭ ɞɚɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ ɿ 
ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɦɟɬɭ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɦɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚɽ ɩɪɚɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ. 
Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɩɟɪɲɨʀ 
ɝɪɭɩɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ, ɡɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ, ɫɬɚ-
ɬɭɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɩɨɜɟɪɧɟɧɨ-
ɫɬɿ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚɥɟ-
ɠɚɬɶ ɜɿɞ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɡ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɜɚɬɢ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɭ ɞɨɜɝɨ-
ɫɬɪɨɤɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɧɢɡɢɬɢ ɜɢɦɨɝɢ 
ɞɨ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɛɦɟ-
ɠɭɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦɢ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɭ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞ-
ɧɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ [1, ɫ. 13]. 

Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ʋ3104 ɜɿɞ 17.12.2004 ɪɨɤɭ 
"ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɪɚɜɢɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɪɨɡ-
ɦɿɳɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɿɧɲɢɦɢ, ɧɿɠ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ" ɬɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨ-
ɫɥɭɝ ʋ2875 ɜɿɞ 26.11.2004 ɪɨɤɭ "ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɉɪɚɜɢɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿɡ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ", ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟ-
ɪɜɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɩɨ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧ-
ɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ (ɬɚɛɥ. 2) [2],[3]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2. Ʉɚɬɟɝɨɪɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ 

 
% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɭɬɶ 

ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ 10 % 10 % 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɜɤɥɚɞɢ 50 % 70 % 

ɇɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ 20 % 20 % 

ɉɪɚɜɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 40 % 50 % 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 20 % 20 % 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɦɟɬɚɥɢ 10 % 10 % 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 

10 % - 

Ⱥɤɰɿʀ ɬɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɜ ɬ.ɱ: 50 % 40 % 

Ⱥɤɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ 30 % 30 % 

Ɉɛɥɿɝɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ 40 % 30 % 

Ⱥɤɰɿʀ ɬɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ 20 % 10 % 

Ɉɛɥɿɝɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɡɢɤ 10 % - 

ȱɩɨɬɟɱɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ 10 % 15 % 

ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɳɨ ɟɦɿɬɭɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 50 % 40 % 
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Ɂɚɯɿɞɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ ɞɭɠɟ ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɧɿ ɜ ɹɤɿ ɪɢɡɢɤɨɜɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɚ ɥɢɲɟ ɜ ɬɚɤɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɹɤ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ. 

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɰɶɨɝɨ ɽ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ (Ɋɢɫ. 1), ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɹɤɨʀ, ɨɫɧɨɜɧɚ ɞɨɥɹ ɩɪɢɩɚɞɚɽ 
ɧɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ (ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ – 22,2 %, ɿɦɟɧɧɿ 

ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ – 24,9 %, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɧɚ ɩɪɟɞ'ɹɜɧɢɤɚ – 8,4 %) ɬɚ 
ɚɤɰɿʀ (ɚɤɰɿʀ ɡɜɢɱɚɣɧɿ ɬɚ ɚɤɰɿʀ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ – 
26,8 %). ɓɨɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɭ ɭɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 46 % 
ɜɫɿɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɬɨ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɫɹɝɚɽ ɥɢɲɟ 0,7 % [4]. 

 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ 
ɩɪɚɜɚ 1,1% ɡɟɦɥɹ ɬɚ 

ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ 

2,2%

ɚɤɰɿʀ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 

ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

23,2%

ɚɤɰɿʀ  3,6%

ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɧɚ
ɩɪɟɞ'ɹɜɧɢɤɚ 8

ɧɚɞɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ 

12,9%

ɿɦɟɧɧɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ 
24,9%

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ 22,2%

ɞɟɩɨɡɢɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜ 0,7%

ȱɧɲɟ 0,8%

 
Ɋɢɫ.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, 2006 ɪ. 

 
Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ 2006 ɪɿɤ, ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɿɬɱɢɡ-
ɧɹɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɹɤ ɜɠɟ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ (46 %) ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɢɦ ɤɨɲɬɚɦ ɧɚ 

ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ. ɋɟɪɟɞ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɩɟɪɟɜɚɠɚ-
ɸɬɶ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɚɤɰɿʀ (13,7 %), ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɤɥɚ-
ɞɟɧɶ ɜ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ (3,5 %) ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ 
(2,9 %) (ɪɢɫ. 2) [5]. 

 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; 0,10%

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦ-

ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ; 0,01%

ȱɩɨɬɟɱɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ; 

0,03% 

ȽɄ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ
ɪɚɯɭɧɤɚɯ;

7,90%

ɉɪɚɜɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ; 19,20%

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɦɟɬɚɥɢ; 0,70%

ɇɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ; 5,90%

Ⱥɤɰɿʀ; 13,70%

Ɉɛɥɿɝɚɰɿʀ; 3,50% 

ɐɉ, ɳɨ ɟɦɿɬɭɸɬɶɫɹ 

ɞɟɪɠɚɜɨɸ; 2,90%

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ; 

46,00% 
 

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 2006 ɪ. 

 
əɤɳɨ ɠ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 3 ɪɨɤɢ (ɬɚɛɥ. 
3), ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2004-2005ɪɪ. ɜɿɞɞɚ-
ɜɚɥɚɫɹ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦ ɜ ɚɤɰɿʀ (41,47 % ɬɚ 46,6 % ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɨ). Ⱥɥɟ ɜ 2006 ɪɨɰɿ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɜɚɝɨɦɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɨɥɿ 
ɚɤɰɿɣ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɥɚ ɥɢɲɟ 13,70 %. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɞɨɥɹ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɫɬɪɿɦɤɨ ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ. Ɍɚɤ, ɭ 2004 ɪɨɰɿ ɧɚ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɡɧɚɯɨɞɢɥɨɫɹ 12,18 % ɪɟ-
ɡɟɪɜɿɜ, ɭ 2005 ɪɨɰɿ – 25,10 %, ɭ 2006 ɪɨɰɿ – 46,00 % ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿʀ ɭ ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ (ɜɿɞ 1,69 % ɭ 2004 ɪɨɰɿ ɞɨ 5,90 % 
ɭ 2006 ɪɨɰɿ). ɑɚɫɬɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɳɨɪɿɱɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ, ɯɨɱɚ ɜɫɟ ɨɞɧɨ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ ɿ ɧɟɡɧɚɱɧɭ ɞɨɥɸ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɚɤɬɢɜɿɜ (ɭ 



~ 52 ~ ǰ ǥ ǿ ǻ Ƕ Ǹ  ǸȖȴȐȟȪȘȜȑȜ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ ȳȚȓțȳ ȀȎȞȎȟȎ ȆȓȐȥȓțȘȎ 
 

2004 ɪ. – 0,08 %, ɭ 2005 ɪ. – 0,60 %, ɭ 2006 ɪ. – 2,90 %). 
Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɦɚɽ 
ɧɟ ɬɚɤɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɹɤ ɭ ɚɤɰɿʀ, ɚɥɟ ɩɨɦɿɪɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɡɛɿɥɶ-
ɲɭɽɬɶɫɹ (ɡ 0,64 % ɭ 2004 ɪɨɰɿ ɞɨ 3,5 % ɭ 2006 ɪɨɰɿ).Ɍɢɦ 

ɱɚɫɨɦ, ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɞɨɥɹ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɡɚɣɦɚɽ ɥɟɜɨɜɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜɤɥɚ-
ɞɟɧɶ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  3 .  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 2004-2006 ɪɪ. 

 
Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 

ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ 
2004 2005 2006 

Ⱥɤɰɿʀ 41,47 % 46,6 13,70 % 

Ɉɛɥɿɝɚɰɿʀ 0,64 % 2,20 % 3,50 % 

ɐɉ, ɳɨ ɟɦɿɬɭɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 0,08 % 0,60 % 2,90 % 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 12,18 % 25,10 % 46,00 % 

ɇɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ 1,69 % 4,40 % 5,90 % 

ɉɪɚɜɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 28,74 % 15,1 % 19,2 % 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 0,52 % 0,2 % 0,1 % 

ȽɄ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ 14,53 % 5,4 % 7,9 % 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɦɟɬɚɥɢ 0,16 % 0,3 % 0.7 % 

ȱɩɨɬɟɱɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ - - 0,03 % 

 
ɓɨɞɨ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, 

ɹɤɢɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɨ ʀɯ 
ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ 2006 ɪɨɰɿ ɛɭɥɚ ɬɚɤɨɸ: ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɛɭɜ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɜ 
49 %, ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɤɨɥɢɜɚɥɚɫɹ ɜɿɞ 

7 % ɭ ɽɜɪɨ ɞɨ 12 % ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. ɋɟɪɟɞɧɹ ɞɨ-
ɯɿɞɧɿɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɤɥɚɥɚ 40 %, ɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɩɿ-
ɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ – 38 %. Ⱦɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɫɤɥɚɥɚ 14 %, ɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫ-
ɬɪɭɜɚɥɨ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɭ 13 % (ɪɢɫ.3) [6]. 
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Ɋɢɫ. 3. Ⱦɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 2006 ɪ. 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ, ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɫɜɨʀɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɪɢɦɚɸɬɶ 
ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ, ɹɤɿ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɫɟ-
ɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɽ ɱɢ ɧɟ ɧɚɣɧɢɳɢɦɢ. 
ɉɨɹɫɧɢɬɢ ɬɚɤɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɦɨɠɧɚ 
ɧɢɡɶɤɨɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɫɬɸ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɜɤɥɚ-
ɞɟɧɶ. ɋɚɦɟ ɰɟɣ ɧɚɩɪɹɦ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɽ 
ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ɇɟɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟ-
ɪɿɜ ɫɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ 
(ɪɢɡɢɤɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧ-
ɧɿ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ). ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ ɽ ɞɨɥɹ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀɯ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɡ ɪɢɡɢɤɨɜɢɦɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ ɛ ɛɿɥɶɲɭ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ, ɧɿɠ ɞɟɩɨɡɢɬɢ. 
ɓɨɞɨ ɞɨɥɿ ɚɤɰɿɣ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɬɨ ɜɨɧɚ ɧɟ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɽ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɭ, ɹɤɢɣ ɰɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɭɽ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɮɨɧ-
ɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɦɟɧɲ ɧɿɠ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɫɟɪɟɞ ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɜɟ-
ɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɧɚ-
ɡɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 
X ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ; 
X ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɿɥɶɧɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɛ ɛɭɬɢ ɜɤɥɚɞɟɧɧɿ ɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ; 
X ɧɟɞɨɜɿɪɚ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 
X ɧɟɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; 
X ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ; 
X ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭ-

ɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ; 
X ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨ-

ɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɫɩɨɧɭɤɚɽ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧ-
ɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
X ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɧɿɣ (ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɞɨɥɿ ɿɧ-
ɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ; 
X ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ; 
X ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɩɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 

ɩɪɨɟɤɬɢ; 
X ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 
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Ⱥɥɟ ɬɚɤɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɿ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɿɣ ɩɟɪɫɩɟ-
ɤɬɢɜɿ ɜɨɧɢ ɡɚɣɦɭɬɶ ɜɚɝɨɦɟ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɣɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ [7]: 

1) ɩɪɹɦɚ ɤɭɩɿɜɥɹ, ɬɨɛɬɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
2) ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɪɚɯɭɧɤɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɰɿɧɧɢɦɢ 

ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦɢ "ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ" ɜɤɚɡɿɜɤɚɦɢ ɩɨ 
ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; 

3) ɞɨɜɿɪɱɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɟ-ɸɪɟ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣ-
ɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ (ɞɨɝɨɜɿɪ ɞɨɜɿ-
ɪɱɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ); 

4) ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟ-
ɫɬɭɜɚɧɧɹ (ȱɋȱ); 

5) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ȱɋȱ (ɜɟɧɱɭɪɧɢɣ ɮɨɧɞ). 
ɉɪɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɤɨɦ-

ɩɚɧɿɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɚɧɚɥɿ-
ɬɢɤɚɦɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɜɢɫɨɤɨɜɚɪɬɿɫɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɢɯ – ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɜɿɪɟɧɢɯ ʀɦ 
ɝɪɨɲɟɣ. ɋɜɿɬɨɜɢɦ ɦɨɝɭɬɧɿɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ ɰɟ ɩɿɞ ɫɢɥɭ, ɚ ɨɫɶ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɤɪɚɳɟ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɡɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ 
ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɄɍȺ) ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɭ 
ɪɨɥɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɿ ɫɬɜɨ-
ɪɸɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ -- 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɢɯ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɿɡ 
ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟ-
ɪɢ ɿɧɲɢɯ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɚ ɬɨɳɨ. 

ɉɟɪɲɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ ɭ ɫɜɿɬɿ ɛɭɜ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɭ 
1822 ɪ. ɭ Ȼɟɥɶɝɿʀ, ɩɿɡɧɿɲɟ ɭ 1849 ɪ. – ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ, ɭ 
1924 ɪ. – ɜ ɋɒȺ. ɉɪɨɬɟ, ɦɚɫɨɜɨʀ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ ɧɚɛɭɥɢ ɩɿɫɥɹ ɞɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ, ɩɨɫɬɭɩɨ-
ɜɨ ɫɤɥɚɞɚɸɱɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɛɚɧɤɚɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɋɒȺ ɧɚɪɚɯɨ-
ɜɭɽɬɶɫɹ ɛɥɢɡɶɤɨ 10 ɬɢɫ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɫɭɤɭɩɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ ɹɤɢɯ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 7 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ. Ȼɿɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢ-
ɧɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɽ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧ-
ɲɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ [8]. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɩɨɱɚɜ-
ɫɹ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɩɚɣɨɜɿ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ)" ɭ 2001 ɪɨɰɿ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɞɨ-
ɡɜɨɥɢɥɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚɞɿɣɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɭɦɨɜ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɩɿɥɶɧɢɦɢ ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɪɚɡɨɦ ɡ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɚɫɨɰɿɚɰɿɽɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɛɭɥɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɄɍȺ ɬɚ ȱɋȱ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɄɍȺ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɤɥɚɞɚɽ 
228, ɳɨ ɧɚ 43 % ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ 2005 ɪɨɰɿ (ɬɚɛɥ. 4). Ʉɿɥɶ-
ɤɿɫɬɶ ȱɋȱ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɡɚ 2 ɪɨɤɢ ɧɚ 82 % (ɡ 284 ɭ 
2005 ɪɨɰɿ ɞɨ 519 ɭ 2006 ɪɨɰɿ). Ⱥ ɪɨɡɦɿɪ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɡ 2005 ɩɨ 2006 ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ 
ɦɚɣɠɟ ɭ 3,5 ɪɚɡɢ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ȱɋȱ ɭ 2006 ɪɨɰɿ 
ɫɤɥɚɥɚ 40 %. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  4 .  Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɄɍȺ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
 

 2005 2006 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɄɍȺ 159 228 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ȱɋȱ 284 519 

ɜ ɬ.ɱ. ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ 199 410 

ɑɢɫɬɿ ɚɤɬɢɜɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɿ, ɦɥɪɞ.ɝɪɧ. 
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ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ȱɋȱ 59,1 % 40 % 

ɜ ɬ.ɱ. ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ 62,1 % 40,4 % 

 
ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ, ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨ-

ɪɹɞɤɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ, ɿɧ-
ɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ ɬɢɩɭ. ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɠɟ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɱɢ ɩɪɨɞɚɬɢ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ 
ɪɨɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɿɧɜɟɫ-
ɬɨɪ ɦɨɠɟ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɱɢ ɩɪɨɞɚɬɢ ɥɢɲɟ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɛɭɦɨɜ-
ɥɟɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɫɩɟɤɬɿ ɟɦɿɫɿʀ ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɍɚɤɿ ɮɨɧɞɢ ɽ ɛɟɡɫɬɪɨ-
ɤɨɜɢɦɢ (ɫɬɜɨɪɟɧɢɦɢ ɧɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ). 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ ɬɢɩɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɬɿɥɶɤɢ 
ɫɬɪɨɤɨɜɢɦ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɫɚɦ ɮɨɧɞ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɧɟ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɜɢɤɭɩɨɜɭɜɚɬɢ 
ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɮɨɧɞɭ. 

ɇɚ 31 ɛɟɪɟɡɧɹ 2007 ɪɨɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ 107 ɩɭ-
ɛɥɿɱɧɢɯ ȱɋȱ: ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ – 8, ɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɢɯ – 19, ɡɚɤɪɢɬɢɯ – 
53, ɬɿ, ɳɨ ɪɟɽɫɬɪɭɸɬɶɫɹ – 27. ɋɟɪɟɞɧɸ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɢɯ ȱɋȱ ɜ ɩɟɪɲɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2007 ɪɨɤɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɪɢɫ. 4. 
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Ɂɚɤɪɢɬɿ ȱɋȱ ɋɟɪɟɞɧɹ Ⱦɟɩɨɡɢɬ 

 
Ɋɢɫ. 4. ɋɟɪɟɞɧɹ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ȱɋȱ ɡɚ 1ɤɜ. 2007 ɪɨɤɭ 
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ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ. ȼɿɞɨɦɿ 
ɥɢɲɟ ɬɪɢ ɄɍȺ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, 
ɯɨɱɚ ɝɨɬɨɜɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ. ɓɨ ɠ ɡɚɜɚɠɚɽ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ? 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɰɟ ɧɟɞɨɜɿɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɰɟ ɫɥɚɛɤɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɦɨɠɥɢ-
ɜɨɫɬɟɣ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ȱɋȱ. 

ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, ɫɢɥɶɧɚ ɩɪɢɜ'ɹɡɚɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜ. 
ɉɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ 

ɫɜɨʀ ɚɤɬɢɜɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦ (ɄɍȺ) ɬɚ ɨɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ʀɦ ɜɢɧɚ-
ɝɨɪɨɞɭ. 

ɉɨ-ɩ'ɹɬɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɛɚɪ'ɽɪɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, 
ɹɤɟ ɪɟɝɭɥɸɽ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɤɭɞɢ ɧɟ 
ɜɧɟɫɟɧɧɿ ɰɿɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ȱɋȱ (ɰɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɤɨɥɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɨɫɶ ɞɚɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɄɍȺ ɬɿɥɶɤɢ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɥɢ 
ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɹɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ). Ⱥɥɟ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ, ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɪɨɡ-
ɪɨɛɥɹɽ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɛ ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɚɥɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

ȱɫɧɭɽ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɄɍȺ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ: 

1) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɡɧɢɡɢɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɄɍȺ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɜɿɞ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ. ȼɢɛɿɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɫɭɬɬɽɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. ɍɱɚɫɬɶ ɜ ȱɋȱ ɞɚɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɭ ɦɨɠ-
ɥɢɜɿɫɬɶ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨ-
ɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɜɿɞ-
ɫɨɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ ɜɿɞ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɚɯ 
ɨɬɪɢɦɭɽ ɜɟɫɶ ɡɚɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɉɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɽ ɬɟ, 
ɳɨ ɞɨɯɨɞɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɜɿɞ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧ-
ɞɚɯ ɧɟ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬ-
ɤɭ. Ⱦɨ ɩɟɪɟɜɚɝ ɦɨɠɧɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɿ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ: ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɬɚɤɨʀ ɜɢɫɨɤɨɨɪɝɚ-
ɧɿɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ, ɧɟ ɦɚɽ ɬɚɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ, ɹɤ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɮɨɧɞɢ ɳɨɞɟɧɧɨ 
ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢ-
ɜɿɜ ɬɚ ɧɚɞɚɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ (Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ ɤɨ-
ɦɿɫɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ) ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɳɨ-
ɞɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɨɧɞɭ, 
ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɩɪɨɡɨɪɿɲɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɇɨɠɥɢɜɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ) ɭ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ, ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɹɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɽ ɄɍȺ ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚ-
ɫɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡ ɧɚɫɬɭɩ-
ɧɨɸ ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɮɨɧɞɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɄɍȺ, ɡ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɨɸ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɚ ɛɭɞɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɭɫɿɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɤ-
ɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɿ ɩɨɛɚɠɚɧɧɹɦ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɳɨɞɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ/ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɶ. 

2) ɫɩɿɥɶɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɄɍȺ ɦɨɠɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɩɟɧɫɿɣɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ ɹɤɨɝɨ 
ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ. 

3) ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧ-
ɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; 

4) ɄɍȺ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿʀ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɉɬɠɟ, ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɧɽ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɩɪɨ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿʀ ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɧɚ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɪɨɡ-
ɦɿɳɟɧɧɸ ɫɜɨʀɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɜ ɧɚɞɿɣɧɿ, ɚɥɟ ɦɚɥɨɞɨɯɿɞɧɿ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɧɚɱɧɢɣ, ɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɝɚɥɭɡɶ ɞɢɧɚɦɿ-
ɱɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɭ ɚɤɰɿʀ ɦɨɝɥɨ ɛ ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɚɝɚ-
ɥɶɧɿɣ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɽ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨ-
ɬɢ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɟ ɪɨɡɦɿ-
ɳɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɬɚ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

 
1. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɇ. ȼ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ⱥɜɬɨ-

ɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɢɯ ɧɚɭ. 2. Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ʋ2875 ɜɿɞ 26.11.2004 ɪɨɤɭ "ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɪɚ-
ɜɢɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿɡ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ". 3. Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ʋ3104 ɜɿɞ 17.12.2004 ɪɨɤɭ "ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧ-
ɧɹ ɉɪɚɜɢɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɲɢɦɢ, ɧɿɠ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ". 4. www.gothaer.de. 
5. www.dfp.gov.ua. 6. www.foyil.com.ua ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ Ⱦ. Ɇɨɲɤɚɥɨ, ȼɿɰɟ-
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɄɍȺ "Foyil Asset Management Ukraine". 7. www.altera-
finance.com ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɋ.Ʉɥɟɧɿɧɚ, Ƚɨɥɨɜɢ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɄɍȺ "Ⱥɥɶɬɟɪɚ 
ȿɫɫɟɬ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ"; 8. www.kinto.com.ua. 
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ǬȘțȒțȫȚȤșȧ ȏȈ ȈȊȚȖȘșȤȒȖȦ ȘȍȌȈȒȞȭȫȦ 

 
 
 
 
 
 
 

ǶȘȐȋȭȕȈȓ-ȔȈȒȍȚ ȊȐȋȖȚȖȊȓȍȕȖ ǪȐȌȈȊȕȐȟȖ-ȗȖȓȭȋȘȈȜȭȟȕȐȔ ȞȍȕȚȘȖȔ "ǲȐȮȊșȤȒȐȑ țȕȭȊȍȘșȐȚȍȚ" 
ȼɢɤɨɧɚɜɟɰɶ  Ⱦ.Ⱥɧɚɧɶʀɜɫɶɤɢɣ 

 
 
 
Ⱥɜɬɨɪɢ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɟɫɭɬɶ ɩɨɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɿɞɛɿɪ, ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, ɰɢɬɚɬ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɦɟɧ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɨɦɨ-

ɫɬɟɣ. Ɋɟɞɤɨɥɟɝɿɹ ɡɚɥɢɲɚɽ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɩɪɚɜɨ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ ɬɚ ɪɟɞɚɝɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ. Ɋɭɤɨɩɢɫɢ ɬɚ ɞɢɫɤɟɬɢ ɧɟ ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ. 

 
 
 
ǯȈșȕȖȊȕȐȒ ȚȈ ȊȐȌȈȊȍȞȤ – ǲȐȮȊșȤȒȐȑ ȕȈȞȭȖȕȈȓȤȕȐȑ țȕȭȊȍȘșȐȚȍȚ ȭȔȍȕȭ ǺȈȘȈșȈ ȀȍȊȟȍȕȒȈ. ǹȊȭȌȖȞȚȊȖ ǴȭȕȭșȚȍȘșȚȊȈ 

ȭȕȜȖȘȔȈȞȭȮ ǻȒȘȈȮȕȐ ȗȘȖ ȌȍȘȎȈȊȕț ȘȍȫșȚȘȈȞȭȦ ȏȈșȖȉȭȊ ȔȈșȖȊȖȮ ȭȕȜȖȘȔȈȞȭȮ ǲǟ ȹ 251 ȊȭȌ 31.10.97. ǪȐȌȈȊȕȐȟȖ-

ȗȖȓȭȋȘȈȜȭȟȕȐȑ ȞȍȕȚȘ "ǲȐȮȊșȤȒȐȑ țȕȭȊȍȘșȐȚȍȚ", ȌȐȘȍȒȚȖȘ ǫ.ǳ. ǵȖȊȭȒȖȊȈ. ǨȌȘȍșȈ ǪǷǾ: 01601, ǲȐȮȊ, ȉ-Ș ǺȈȘȈșȈ ȀȍȊȟȍȕ-

ȒȈ, 14, ȒȭȔȕ. 43. * (38044) 239 31 72, 239 32 22; ȜȈȒș 234 31 28 
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