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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ 

ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɝɚɥɭɡɶ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ. 

Perspectives of investment processes' development in Ukrainian insurance business have been studied by the article. 
Dynamics and structure of investments in insurance have been analyzed. The article names advantages of investments in 
insurance field and problems that interfere the development of investment activity and are not decided today. 

 
Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɉɪɢɱɢɧ ɬɚɤɢɯ 
ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɭɝɨɞ ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɛɚɝɚɬɨ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɿ ɡ ɧɢɯ – ɰɟ ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɩɨɹɜɚ ɜɟ-
ɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ ɠɨɪɫɬɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɦɿɠ ɧɢɦɢ; ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɥɹɯɨɦ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ "ɱɭɠɨɝɨ" ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɢɧɤɭ, ɚɥɟ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ – 
ɰɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɿɞɧɹɬɢ ɫɜɿɣ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɽ ɜɿɬ-
ɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 

ɋɟɪɟɞ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɡ'ɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɿ ɩɪɢɫɜɹ-
ɱɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠ-
ɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɪɭɯɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ ɮɨɪɦ ɬɚ ɲɥɹɯɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ 
ɩɪɚɰɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ: ȼ.Ⱦ.Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱɚ, Ɉ.Ȼɚɪɚɧɨɜ-
ɫɶɤɨɝɨ, Ɇ.ɋ.Ʉɥɚɩɤɿɜɚ, ɋ.ɋ.Ɉɫɚɞɰɹ ɬɚ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ: 
ȯ.ȼ.Ʉɨɥɨɦɿɧɚ, Ʉ.ȯ. Ɍɭɪɛɿɧɨʀ, Ɍ.Ⱥ.Ɏɟɞɨɪɨɜɨʀ, Ɋ.Ɍ.ɘɥɞɚ-
ɲɟɜɚ. ɋɟɪɟɞ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚ-
ɱɢɬɢ ɩɪɚɰɿ – Ⱦ.Ȼɥɚɧɞɚ, Ʌ. Ƚɟɪɚɬɟɜɨɥɹ, Ɋ.Ɇɟɪɤɿɧɚ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɞɟɮɿɰɢɬ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɰɿɧɤɨɸ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ, ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɸ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧ-
ɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ʀɯ ɜɢɪɿ-
ɲɟɧɧɹ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɜɢɛɿɪ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ ʀʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɭ-
ɱɚɫɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɜɢɫɜɿɬ-
ɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɧɟ-
ɫɟɧɧɹ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ʀʀ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɡɦɿɫɬɭ, ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɝɚɥɭɡɶ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɿɧɜɟɫ-
ɬɭɜɚɧɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɝɚɥɭɡɶ ɤɪɚʀɧɢ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ȱ ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2006 ɪɨɤɭ ɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɩɨɦɿɱɟɧɿ 
ɱɨɬɢɪɢ ɭɝɨɞɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ $103,3 ɦɥɧ., ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɡ 
ɧɢɯ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ "Generali Holding Vienna" (Ⱥɜɫɬɪɿɹ) ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "Ƚɚɪɚɧɬ-ȺȼɌɈ" ɡɚ $88 ɦɥɧ. Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɚɧɚɥɿ-
ɬɢɤɿɜ ȱɎȽ "ɋɨɤɪɚɬ", ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɳɟ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ 10 ɤɨɦɩɚɧɿɣ – 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɭɝɨɞ [1; ɫ.37] 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫ-
ɬɨɪɢ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɛɿɥɶɲɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɹɤɿ ɜɠɟ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɭ ɦɟɪɟɠɭ ɮɿɥɿɣ ɿ ɜɟɥɢ-
ɤɭ ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɭ ɛɚɡɭ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2006 
ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 1093,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ.[3] ɓɨɪɿɱɧɨ ɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿ-
ɝɚɽɦɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ ɜ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

 

 

564 832 897 1093,5

2959,9

4682,5 
5744

 

 

1000 
2000 
3000 
4000 
5000 
6000 
7000 
8000 
9000 

2003 2004 2005 2006

ɨɛɫɹɝ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɨɛɫɹɝ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  
ɭ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 
 

3523,9 

5514,5 
6641,0

8391,2

 
Ɋɢɫ. 1. ȱɧɨɡɟɦɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɮɨɧɞɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

 

əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ ɫɩɿɜ-
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ, ɭ 2003 ɪɨɰɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɜ – 16 %, ɬɨɞɿ ɹɤ ɭ 2006 ɪɨɰɿ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ 
ɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 13 %. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚɛɥɢɰɿ 1. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɳɨɪɿɱɧɟ ɡɦɟ-
ɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɜɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɣ-

ɛɿɥɶɲɭ ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɤɪɚʀɧɢ: ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-
ɬɚɧɿɹ – 34 %; ɋɒȺ – 17 %; Ⱦɚɧɿɹ – 10 %; ɉɨɥɶɳɚ – 9 % 
[3; ɫ.15]. 

ɍ 2006 ɪɨɰɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2005 
ɪɨɤɨɦ ɧɚ 8 ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. Ⱥɥɟ ɝɨɥɨɜɧɟ – ɩɨɤɪɚɳɢɥɚɫɶ ʀɯ 
ɹɤɿɫɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ. əɤ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɞɚɧɿ ɬɚɛɥ. 2. ɭ 2005 ɪɨɰɿ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɬɪɨɯɢ ɡɦɟ-
ɧɲɢɥɚɫɶ, ɳɨ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚɤɪɢɬɬɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɫɯɟɦɢ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɨ-
ɜɭɜɚɧɧɹ ɣ ɜɢɜɨɡɢɥɢ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ [4; ɫ. 57]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  1 .  ɑɚɫɬɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɮɨɧɞɚɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ  

ɭ 2003-2006 ɪɪ., % 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2003 2004 2005 2006 

ɑɚɫɬɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɮɨɧɞɚɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 16,0 15,1 13,5 13,0 
ɑɚɫɬɤɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ 84,0 84,9 86,5 87,0 
ȼɫɶɨɝɨ 100 100 100 100 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2 .  Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ 2001-2006 ɪɪ. [3] 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

ȼɫɶɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 328 338 357 387 398 411 
ȼ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 20 23 53 59 58 66 
ɑɚɫɬɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧ. ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (%) 6,1 6,8 14,9 15,3 14,6 16,1 

 
ȱɫɧɭɽ ɞɭɦɤɚ, ɳɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɿɧɨɡɟɦ-

ɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ. ɉɟ-
ɪɟɜɚɝɢ ɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɝɚ-
ɥɭɡɶ ɬɚɤɿ: 
X ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɢɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ; 
X ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 

ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ; 
X ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚɤɨɠ ɿ 

ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ (ERP- ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ), ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; 
X ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɦɟ-

ɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɭ ɜɟɞɟɧɧɿ ɛɿɡɧɟɫɭ; 
X ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-

ɯɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨʀ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ; 
X ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ; 
X ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ ɬɚ 

ɡɥɢɬɬɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɫɩɪɢɹɽ ɩɪɨɰɟɫɚɦ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤ-
ɪɟɦɢɬɢ ɞɨɫɢɬɶ ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɧɚ ɜɿɞɦɿ-
ɧɭ ɜɿɞ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜ-
ɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɽ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɢɣ 
ɿɧɞɟɤɫ Ƚɟɪɮɿɧɞɚɥɹ-Ƚɿɪɲɦɚɧɚ ɚɛɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɑɢɦ ɦɟɧɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ. əɤɳɨ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢ-
ɤɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɿɥɶɲɭ ɡɚ 1000 ɨɞɢɧɢɰɶ – ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɩɨɦɿɪɧɨɸ, ɧɟ ɜɢɫɨɤɨɸ, 
ɹɤɳɨ ɠ ɦɟɧɲɟ 1000 – ɜɢɫɨɤɨɸ [5; ɫ.72]. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɧɞɟɤɫ Ƚɟɪɮɿɧɞɚɥɹ-Ƚɿɪɲɦɚɧɚ ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟ-
ɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɪɨɡɪɚɯɨ-
ɜɭɽɬɶɫɹ ɡ 2003 ɪɨɤɭ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  3 .  ȱɧɞɟɤɫɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɿ (ɿɧɞɟɤɫɢ Ƚɟɪɮɿɧɞɚɥɹ-
Ƚɿɪɲɦɚɧɚ) ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2003-2006 ɪɪ. 

 

ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
Ɋɿɤ ȼɫɶɨɝɨ ɩɨ 

ɪɢɧɤɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɟ  

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɠɢɬɬɹ 

2003 282,10 282,10 1941,80 
2004 309,98 315,90 1443,87 
2005 159,98 167,60 1257,70 
2006 153,85 162,70 1465,99 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: [5; ɫ.72] 

 
Ɉɬɠɟ, ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚ-

ɽɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ – ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɢɡɶɤɢɣ ɿ ɰɟ ɡɪɨɡɭ-
ɦɿɥɨ, ɚɞɠɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɱɢɧɚɽ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟ-
ɫɿɜ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤ ɿ 
ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɿɧɲɨɦɭ, ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɸ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɞɥɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɍ 2006-2007 ɪɨɤɚɯ ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɡɚ-
ɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɢ, ɭɤɚɡɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ɭɪɹɞɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ 
ɧɢɡɤɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ "ɛɪɭɞɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ" ɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. ɋɬɜɨɪɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɛɚɡɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɳɨɞɨ ɜɫɬɭɩɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɋɈɌ. Ⱦɟɪɠ-
ɮɿɧɩɨɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ: Ʌɿɝɨɸ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɢɥɢ 
ɧɨɜɭ ɪɟɞɚɤɰɿɸ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ". ɉɪɢ-
ɣɧɹɬɬɹ ɡɚɤɨɧɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɰɿɥɢɣ ɪɹɞ ɩɢɬɚɧɶ, 
ɤɨɬɪɿ ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɿ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ. 

ɉɨɪɹɞ ɡ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɭ ɝɚɥɭɡɶ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɿɧɜɟɫɬɨ-
ɪɿɜ ɜɿɞ ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ʀɯ. ɉɨ-
ɩɟɪɲɟ, ɰɟ "ɫɯɟɦɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ", ɯɨɱɚ ɱɚɫɬɤɚ ɣɨɝɨ ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ, ɚ ɨɬɠɟ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ ɱɚɫ-
ɬɤɚ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɪɢɯɨɞɭ ɿɧɨ-
ɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɿ ɱɚɫɬɤɚ ɤɟɩɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɜɭɠɭɽ ɪɢɧɨɤ ɞɥɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢ-
ɤɿɜ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ. 

ɋɥɚɛɤɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ 
ɳɟ ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɤɨɬɪɢɣ ɧɟ ɚɤɬɢɜɿɡɭɽ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ɍɚɤɨɠ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, 
ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭ 
ɝɚɥɭɡɶ. ȱɧɜɟɫɬɨɪɢ ɨɱɿɤɭɸɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ ɞɥɹ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ – ɰɟ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɡ ɿɧ-
ɲɨɝɨ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ɧɟ ɩɨɫɩɿɲɚɸɬɶ ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɭɝɨɞɢ ɚɛɨ ɩɨɧɨɜ-
ɥɸɜɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɬɟɪɦɿɧ ɞɿʀ ɹɤɢɯ ɜɠɟ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ. 

ɓɟ ɨɞɧɿɽɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɱɿɬɤɨ ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ, ɽ ɨɪɿɽɧ-
ɬɚɰɿɹ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɢɧɤɢ ɫɚɦɟ ɬɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɭ ɫɬɚ-
ɬɭɬɧɢɯ ɮɨɧɞɚɯ ɡɧɚɱɧɿ ɱɚɫɬɤɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɚɤ, 
ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2006 ɪɨɤɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ 66 ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɚɥɢ 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɡ ɧɢɯ 
24 ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: 2 ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ – ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, 22 – ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ. Ɂ ɰɢɯ 22 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ – 20 ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 100 % ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪ-
ɞɨɧ, 2 ɤɨɦɩɚɧɿʀ – 95-99,9 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɬɚɤɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɫɨɤɨɸ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɸ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ʀɯ 
ɞɿɥɨɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿɽɸ, ɚɥɟ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɜ 
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ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɬɪɿ ɩɪɢɣɦɚɥɢɫɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢ-
ɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ – ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ [2] (ɫɬɚɧɨɦ 
ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2006 ɪɨɤɭ ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɨɫɶ 17 ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɹɤɿ ɦɚɥɢ ɭ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɮɨ-
ɧɞɚɯ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. Ɂ ɧɢɯ 4 ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɿ 100 %-ɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤ Ɋɨɫɿɹ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ, 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, ɋɒȺ; 5 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɚɥɢ 87-99 % ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɤɚɩɿɬɚɥ ɡ Ⱥɜɫɬɪɿʀ, Ⱥɧɝɥɿʀ, Ʉɿɩɪɭ), 3 ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
–25,8-50 % (ɤɚɩɿɬɚɥ ɡ Ʉɿɩɪɭ ɬɚ Ⱥɜɫɬɪɿʀ), ɪɟɲɬɚ 5 ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɣ 5-17 %[2]). 

ȱɧɜɟɫɬɨɪ ɡɚɜɠɞɢ ɦɚɽ ɜɢɛɿɪ: ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɨɜɭ ɫɬɪɚɯɨɜɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɚɛɨ ɤɭɩɢɬɢ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ. əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɱɚɫɬɿɲɟ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɤɭɩɭɸɬɶ. ȱ ɧɚ-
ɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɤɭɩɭɸɬɶ ɧɟ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ-ɥɿɞɟɪɿɜ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ 
ɤɨɲɬɭɸɬɶ ɞɨɪɨɝɨ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɧɢɠɱɿ, ɹɤɿ ɩɿɡɧɿɲɟ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɜɟɫɬɢ ɜ ɥɿɞɟɪɢ. Ⱥ ɳɨ ɠ ɪɨɛɢɬɢ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ ɜɿɬ-
ɱɢɡɧɹɧɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ?  

Ʉɨɥɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɨɱɢɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɛɨ-
ɪɨɬɶɛɚ, ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɞɭɬɶ ɜɬɪɚɬɢ. ɇɟɜɟɥɢɤɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɧɚɣɬɢ ɫɜɿɣ ɪɢɧɨɤ ɡɛɭɬɭ – ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɢ, 
ɚɛɨ ɨɛ'ɽɞɧɭɜɚɬɢɫɶ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ ɜɢɳɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɸɽɦɨ ɧɚ-
ɩɪɹɦɢ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟ-
ɫɿɜ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

1. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ ɱɚɫ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧ-
ɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ. ɉɨɤɚ-
ɡɨɜɢɦ ɜ ɰɶɨɦɭ ɽ ɪɿɫɬ ɱɚɫɬɤɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ɍɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 
5 ɪɨɤɿɜ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɭ ʀɯ 
ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ ɭ 2 ɪɚɡɢ (ɭ 2001 ɪɨɰɿ – ɰɟɣ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 0,201 %; 2003 – 0,321 %; 2005 – 0,448 %). 

2. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ. ɓɨɪɿɱɧɨ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɭɤɥɚ-
ɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨɫ-
ɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2004 ɪɨɤɭ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɟɦɿɣ ɮɿɡɢɱ-
ɧɢɯ ɨɫɿɛ ɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 10,3 %, ɡɚ ɰɟɣ ɠɟ ɩɟɪɿɨɞ 
2005 ɪɨɤɭ – 22,6 %, ɚ 2006 ɪɨɤɭ – 33,3 %. [6; ɫ.26]. ȼɿɞ-

ɩɨɜɿɞɧɨ ɿ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɜɢɩɥɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦ – ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ. ȼɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɛɭɞɭɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ ɩɨɩɢɬɨɦ ɭ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ – ɰɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɡɚɫɬɚɜɭ, ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɉɟɪɫ-
ɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɽ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɰɟɣ ɫɟɤɬɨɪ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɳɨɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧ-
ɜɟɫɬɢɰɿɣ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɜ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɚɯ, ɚɥɟ ɣ ɡ ɧɟɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɸ ɡɦɿɧ, ʀɯ "ɪɚɩɬɨɜɿɫɬɸ", ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɜɢɦɨɝ. 

4. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɯɨɞɢ: 
X ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨ-

ɥɢɬɶ ɩɨɥɟɝɲɢɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 
X ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-

ɫɬɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ȯɋ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɤɨɬɪɿ ɩɨɫɢɥɹɬɶ ɩɪɚɜɚ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ; 
X ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɬɚɛɿɥɶ-

ɧɨɝɨ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
X ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ "ɫɯɟɦɧɨɝɨ" ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
ȼɫɿ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ ɣɨɝɨ ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ. 
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ȀǮ ǻǮǽǾȍǺǸǶ ǦǦ ȁǲǼǿǸǼǻǮǹǳǻǻȍ 

 
ȼ ɞɚɧɿɣ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɞɿɸɱɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɟɧɫɿɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ ɲɥɹɯɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

In this article the question of imperfection of operating method of extra charge of pensions is considered in the system of 
obligatory social pension security and the ways of decision of this problem are outlined 

 
Ⱦɿɸɱɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɟɧɫɿɣ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɛɨ-

ɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɽ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ ɬɚ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɸ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɞɨɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɜɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ, 
ɜɨɧɚ ɧɟ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɛɚɡɿ, ɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɜɢɩɥɚɬɢ ɿɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɜɧɟɫɤɚɦɢ (ɳɨ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ ɭ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɿ, ɹɤ ɬɚɤɨɦɭ) ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɟɪɟɤɨɫɿɜ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱ-
ɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ "ɡɚɪɩɥɚɬɚ-ɩɟɧɫɿɹ". 

Ʉɨɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɬɚɪɢɮ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ, ɹɤ ɜɿɞɫɨɬɨɤ 
ɜɿɞ ɡɚɪɩɥɚɬɢ, ɧɚ ɜɢɯɨɞɿ ɩɟɧɫɿɹ ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɜ ɫɭɩɟɪɟ-
ɱɥɢɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ: ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɜɿɞɬɜɨ-
ɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ (ɜ ɱɨɦɭ ɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɫɭɬɶ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ 
ɩɟɧɫɿɽɸ ɡɚɪɩɥɚɬɢ), ɚ ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɩɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɨ-

ɦɭ (ɡɚ ɉɚɜɥɸɱɟɧɤɨ ȼ.Ƚ.), ɹɤ ɜɿɞɫɨɬɨɤ (ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ 
100 %) ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɞɥɹ ɧɟɩɪɚɰɟ-
ɡɞɚɬɧɢɯ ɨɫɿɛ. "Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ-
ɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ, ɥɢɛɨ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ" [4,ɫ.56]. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɧɟ ɦɚɽ ɧɿɹɤɨʀ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɢɜ'ɹɡɤɢ ɞɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɧ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɹɤɟ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɜɿɞ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿɣ ɩɪɢɡɧɚɱɚ-
ɽɬɶɫɹ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɫɩɥɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ, 
ɚ ɜɥɚɫɧɟ ɜɡɚɝɚɥ,ɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɬɚɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɹɤ ɜɢɩɥɚ-
ɱɭɽɬɶɫɹ ɡ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. ȼ ɰɶɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɿ 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɚ ɝɨɥɨɜɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɳɨɞɨ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɜ'ɹɡɤɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɡ ɩɨɫɥɿɞɭɸɱɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɜɢɩɥɚ-
ɬɚɦɢ: ɧɟɦɚɽ ɱɿɬɤɨɝɨ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɪɿɡɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧ-
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