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ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɟɪɟɦɨɝɥɢ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɥɚɧɭ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 10.04.2006 ʋ 300/2006, ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛ-
ɥɟɧɨ ɩɪɨɟɤɬ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ Ɂɚ-
ɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ" 
ɳɨɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ". 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ-
ɝɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɨɩɨ-
ɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɬɪɢɜɚɬɢ ɞɚɥɿ ɛɟɡ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
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ȁ ǵǮǯǳǵǽǳȅǳǻǻǥ ȂǥǻǮǻǿǼǰǼǦ ǿȀǥǷǸǼǿȀǥ ǿȀǾǮȃǼǰǶǸǮ 

 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɥɿ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟ-

ɱɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. 

The article deals with a question of role and tasks, which must be supplied by non-proportional reinsurance in supplying of 
financial firmness of insurer. 

 
Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-

ɧɹ – ɞɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɜɫɿɦ ɧɚɹɜɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɬɟ-
ɪɟɫɚɦ, ɹɤɿ ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɦɚɥɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɚɛɨ ɜɟɥɢ-
ɤɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɪɿɛɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɩɪɟɦɿɣ, 
ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɿ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ, ɩɿɞ-
ɜɢɳɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. 

ȱɫɧɭɽ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɢɞɿɜ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɹɤɢɯ ɽ ɬɟ, ɳɨ ɰɟɞɟɧɬ ɜɫɬɚɧɨɜ-
ɥɸɽ ɩɟɜɧɭ ɫɭɦɭ ɚɛɨ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞ ɪɿɱɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ, ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɹɤɨʀ ɜɿɧ ɫɚɦ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɪɚɡɿ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɡɛɢɬ-
ɤɭ. Ɂɛɢɬɤɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ, ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɸɬɶ-
ɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɥɿɦɿɬɭ. Ɂɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɜɢɝɥɹɞɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɦ ɛɭɞɟ 

ɪɨɡɦɿɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɰɟɞɟɧɬɚ: 
X ɟɤɫɰɟɞɟɧɬ ɡɛɢɬɤɭ ɩɨ ɪɢɡɢɤɭ: ɡɛɢɬɨɤ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 

ɨɤɪɟɦɢɦ, ɨɞɢɧɢɱɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ. Ɂɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɤɪɟ-
ɦɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ; 
X ɟɤɫɰɟɞɟɧɬ ɡɛɢɬɤɭ ɩɨ ɩɨɞɿʀ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡɿ ɜɫɿɯ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɳɨ ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɞɧɿ-
ɽʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ. Ɂɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, 
ɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɡɛɢɬɤɿɜ; 
X ɟɤɫɰɟɞɟɧɬ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡɿ ɜɫɿɯ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɳɨ ɫɬɚɥɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. Ɂɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɪɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ [71, c.1]. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ɇɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ

ȿɤɫɰɟɞɟɧɬ ɡɛɢɬɤɭ

ȿɤɫɰɟɞɟɧɬ ɡɛɢɬɤɭ ɩɨ ɩɨɞɿʀ

ȿɤɫɰɟɞɟɧɬ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ 

ȿɤɫɰɟɞɟɧɬ ɡɛɢɬɤɭ ɩɨ ɪɢɡɢɤɭ 
 

Ɋɢɫ. 1. ȼɢɞɢ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

 
ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɧɨɜɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɿ 
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ ɫɥɭɝɭɽ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɦɿɠ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɛɟɪɭɬɶɫɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɿ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɰɟɞɟɧɬɚ, ɚ ɧɟ ɨɤɪɟɦɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɿ ɡɛɢɬɤɢ. Ⱦɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɦɚɽ ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ, ɬɚɤɿ ɹɤ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɿ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɧɶɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɟ, ɳɨ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭ-
ɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ (ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ), ɹɤɿ ɽ ɞɟ-
ɹɤɨɸ ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɸ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɫɬɨɪɿɧ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɬɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɭɬɨɱɧɟɧɶ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɛɢɬɤɭ ɦɿɠ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɿ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ: ɩɪɨ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ ɧɟɬɬɨ-ɡɛɢɬɨɤ, ɩɪɨ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɩɨɞɿɸ ɿ ɿɧɞɟɤɫɚ-
ɰɿɸ. ɇɚɦɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɬɪɶɨɯ ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɨɧɹɬɬɹ "Ɉɫɬɚɬɨɱɧɢɣ ɧɟɬɬɨ-ɡɛɢɬɨɤ": 
X ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ: ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɡɚ-

ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɜ ɫɢɥɿ ɬɚɤ ɞɨɜɝɨ, ɩɨɤɢ ɜɫɿ ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ ɧɟ ɛɭɞɭɬɶ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ; 
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X ɱɢɫɬɢɣ: ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɜɿ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɡɛɢɬɨɤ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɦ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ʀɦ ɩɨ 
ɿɧɲɢɯ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɯ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ), ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɟ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ; 

X ɡɛɢɬɨɤ: ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɫɩɥɚɱɟɧɚ ɫɭɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɨ-
ɡɭɦɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ 
ɡ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɬɚɤɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ/ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ, ɚɥɟ ɛɟɡ ɜɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ ɧɚ ɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɢ [1, ɫ.44]. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

Ɏɚɤɬɨɪɢ

Ɉɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɿɜ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɉɟɪɟɜɚɝɚ ɩɪɨɫɬɢɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

Ɉɤɪɟɦɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ ɧɟ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ

Ɍɟɯɧɿɱɧɚ ɧɟɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɶ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɋɤɥɚɞɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ

ɋɯɟɦɧɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɇɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿʀ ɚɝɟɧɬɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɦɿɠ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ ɡɚ ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɭ ɛɚɡɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ
ɰɿɧɨɜɨɝɨɭ ɞɟɦɩɢɧɝɭ, ɤɨɥɢ ɭɜɚɝɚ ɫɬɨɪɿɧ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɢɞɿɹɥɶɽɬɶɫɹ ɰɿɧɿ, ɚ ɧɟ ɹɤɨɫɬɿ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ (ɞɨɥɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ) ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɤɭɦɭɥɹɰɿɽɸ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɚɛɨ 

ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ 

ɉɪɢɜ'ɹɡɤɚ ɜɫɿɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɞɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ "ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɫɭɦɚ", ɚ ɧɟ "Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɡɛɢɬɨɤ"

 
Ɋɢɫ. 2. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

 
ɍ ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɟɪɟ-

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɿʀ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨɝɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ-
ɫɹ ɡɛɢɬɤɢ, ɳɨ ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ: ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɟɪɟ-

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɚɛɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ. 
ɍɦɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. 



~ 26 ~ ǰ ǥ ǿ ǻ Ƕ Ǹ  ǸȖȴȐȟȪȘȜȑȜ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ ȳȚȓțȳ ȀȎȞȎȟȎ ȆȓȐȥȓțȘȎ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

01/01/05 
31/12/05

01/04/05 
ɉɨɱɚɬɨɤ ɩɨɥɿɫɭ 

31/03/06 

Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɩɨɥɿɫɭ 

10/10/05 
ɡɛɢɬɨɤ 

23/01/06 
ɡɛɢɬɨɤ 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɪɿɤ: 01.01.05 – 31.12.05 
ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɿɤ: 01.01.05 – 31.12.05 Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɪɿɤ: 01.01.06 – 31.12.06 

ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɿɤ: 01.01.05 – 31.12.05 

 
Ɋɢɫ. 3. ȼɩɥɢɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ 

 
Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜɿɞɦɿɱɚɸɬɶɫɹ 

ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɜ ɰɿɧɚɯ (ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɪɢɧɤɭ ɞɨ 
40 %) ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
Ʉɨɥɢɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɫɢɥɶɧɿɲɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɰɿɧɭ ɧɟɩɪɨɩɨ-
ɪɰɿʀ, ɱɢɦ ɧɚ ɰɿɧɭ ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɚ ɡɛɢɬɤɭ 
ɿ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨɝɨ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɚ ɤɨɬɢɪɭɸɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɨ, 
ɩɪɟɦɿɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɿ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ ɜɢɦɭɲɟɧɢɣ ɩɥɚɬɢɬɢ ɞɜɿɱɿ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ 
ɱɚɫ ɽ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ "ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ" ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɰɿɧɢ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: "burning cost" (ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɦɢɧɭɥɢɯ ɪɨɤɿɜ); "exposure" (ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ); ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ ɦɟ-
ɬɨɞ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɱɚɫɬɨɬɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɩɨɞɿɣ, ɳɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ 
ɞɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ); ɿ ɦɟɬɨɞ ɉɚɪɟɬɨ (ɩɪɢ ɨɛɦɟɠɟɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɡɛɢɬɤɢ) [2, c.49; 38, c.35]. 

ɇɚɦɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚ-
ɸɬɶ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɿ ɧɟɬɟɯɧɿɱɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɰɿɧɢ (ɪɢɫ. 4). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɰɿɧɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ

Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɰɿɧɢ ɇɟɬɟɯɧɿɱɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɰɿɧɢ 

ɑɢɫɬɚ 
ɪɢɡɢɤɨɜɚ 
ɩɪɟɦɿɹ 

ɉɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɡɛɢɬɤɿɜ 

ɩɨ ɱɚɫɬɰɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ

Ƚɚɪɚɧɬɨɜɚɧɚ 

ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɧɚ: 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ: 
ɚ) ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɚ ɤɨɦɿɫɿɹ 
ɛ) ɩɨɞɚɬɤɢ 
ɜ) ɩɪɟɦɿɹ ɡɚ ɪɟɬɪɨɰɟɫɿɸ 
ɝ) ɿɧɲɿ 

ɉɨɦɢɥɤɢ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ 
(ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɡ ɪɨɤɭ ɜ 

ɪɿɤ ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɫɭɬɬɽɜɢɯ 

ɤɨɥɢɜɚɧɶ) 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ: 
ɚ) ɜɢɞ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɛ) ɜɥɚɫɧɟ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜ) ɥɿɦɿɬ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɝ) ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɞ) ɿɧɲɿ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ
ɩɨ ɞɚɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɱɢ ɩɨ ɜɫɿɣ 
ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɤɥɿɽɧɬɨɦ: 
ɚ) ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɛ) ɡɛɢɬɨɤ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ: 
ɚ) ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɛ) ɡɛɢɬɨɤ 

ɋɬɚɧ ɪɢɧɤɭ: 
ɚ) "ɦ'ɹɤɢɣ" 
ɛ) "ɠɨɪɫɬɤɢɣ" 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɿɽɧɬɚ ɱɢ 

ɪɢɧɨɤ 

ɋɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ: 
ɚ) ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɫɢɦɩɚɬɿʀ ɿ ɚɧɬɢɩɚɬɿʀ 
ɛ) ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ ɿ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ 

 
Ɋɢɫ. 4. Ʉɥɚɫɢɮɢɤɚɰɿɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
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ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɧɢɡɶɤɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡ-
ɧɹɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɫɚɦɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚɦ, ɧɨɪɦɚɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɭɤɭɩɧɨʀ ɤɜɨɬɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

ȱɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɩɨɧɚɞ ɭɫɟ ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ ɧɚɤɨɩɢ-
ɱɭɜɚɥɶɧɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɉɿɫɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨ-
ɜɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜɿɥɶɧɿ ɪɟ-
ɫɭɪɫɢ ɧɚ ɡɚɯɿɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɨ ɬɢɯ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɚɯ, ɳɨ ɿ ɭɤɪɚ-
ʀɧɫɶɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, – ɜɢɫɨɤɚ ɦɿɪɚ ɪɢɡɢɤɭ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ 
ɜɢɛɿɪ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɡɚɯɢɫɬ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɟ ɽ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɜɨɛɨɞɨɸ ɜɢ-
ɛɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɿɫɧɭɽ ɪɹɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 

ɩɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢ-
ɤɿɜ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɤɪɚɣ ɦɚɥɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɿ ɨɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ. 

ɇɚɦɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
(ɪɢɫ. 5). ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɚɥɟ ɿ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜ ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨ-
ɜɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ɉɪɨɬɟ ɞɨɤɢ 
ɫɚɦɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɧɟ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɜɨɽʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɱɟɤɚɬɢ ɧɟ ɜɚɪɬɨ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɋɩɨɫɨɛɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ

Ɂɥɢɬɬɹ  

ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ 
Ʉɚɩɿɬɚɥɢɡɚɰɿɹ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
Ʉɨɲɬɢ 

ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
IPO

 
Ɋɢɫ. 5. ɋɩɨɫɨɛɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

 
əɤɿɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɱɢɧɢɬɶ ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɜɩɥɢɜ 

ɧɚ ɣɨɝɨ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. Ɉɰɿɧ-
ɤɚ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɚɛɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ ɧɢɦ 
ɨɰɿɧɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 
ɇɚɦɢ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɫɜɨʀ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ: ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɨɛ'ɽɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ʀɯ ɡɦɿɧɢ, ɜɥɚɫɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ ɿ ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɭ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɿɡ-
ɧɟɫɭ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɉɛ'ɽɦ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɩɨɤɚɡɭɽ ɧɚ-
ɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ʀʀ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɦɚɫɲɬɚɛɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɨɤɚɡɭɽ ɿɧɜɟ-
ɫɬɢɰɿɣɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɛɟɡɩɟɤɭ ɿ ɩɪɢɛɭɬ-
ɤɨɜɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɦɿɧɢ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ 
ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ: ɜɟɥɢɤɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ 
ɞɥɹ "ɦɨɥɨɞɢɯ", ɲɜɢɞɤɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɫɜɿɣ ɛɿɡɧɟɫ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶ-
ɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. Ʌɿɞɟɪɢ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɭɸɬɶ ɞɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɿɧɮɥɹɰɿʀ [2, c.304;). 

ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɰɿɤɚɜɢɣ ɫɜɨɽɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɨɸ ɿ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɡ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɨʀ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɚɛɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ: ɧɢɡɶɤɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɜɢɫɨɤɟ – ɩɪɨ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɂɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ ɩɨ ɜɢɞɚɯ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɛɥɢɡɶ-
ɤɚ ɞɨ ɧɭɥɹ ɜ ɦɨɥɨɞɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɨɸ ɞɥɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɤɪɭɩɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ 
ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɟɥɢɤɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɨ ɧɢɦ. ɉɨɛɨɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɜɢɫɨɤɚ ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɿ-
ɨɞɭ (ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ) ɚɛɨ ɞɭɠɟ ɧɢɡɶɤɚ (ɩɪɢ ɜɢɫɨɤɨɞɨɯɨɞ-
ɧɢɯ ɿ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ ɚɛɨ ɫɯɟɦɚɯ). 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶ-
ɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɟɜɧɿ 
ɲɥɹɯɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɿɜ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛ-
ɥɚɫɬɹɯ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɿ ɡɚ-
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɬɢɩɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1). ɇɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɢɡɢɤɢ ɜ ɩɨɜɧɿɲɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨ-
ɡɜɨɥɹɽ ɬɨɱɧɿɲɟ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɳɨ ɭ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɟɤɨɧɨɦɢɬɶ ɡɚɫɨɛɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɿ ɩɿɞɜɢɳɭɽ 
ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1 .  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

 
ʋ ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ʉɨɦɟɧɬɚɪɿ 
1 ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ  

2 Ȼɪɨɤɟɪ  

3 ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤ  

4 ɉɟɪɿɨɞ ɫ ɜɤɚɡɿɜɤɨɸ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɱɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ 
5 Ɍɢɩ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬ ɡɛɢɬɤɭ ɩɨ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɨɞɿʀ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɣ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬ ɡɛɢɬɤɭ, ɟɤɫ-

ɰɟɞɟɧɬ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ 
6 ȱɧɬɟɪɟɫ ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ 

7 ɉɪɿɨɪɢɬɟɬ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɧɟɬɬɨ-ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

8 Ʌɟɣɟɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɟɣɟɪɿɜ, ɪɿɜɧɿɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɥɿɦɿɬɭ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɥɟɣɟɪɚ) 

9 ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
10 Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ  

11 ɍɦɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɝɨɜɨɪɤɢ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ 

12 Ɋɨɡɞɿɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɞɿɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 
13 ɘɪɢɫɞɢɤɰɿɹ ɿ ɚɪɛɿɬɪɚɠ  

14 Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɹɤɳɨ ɽ 
15 ɉɪɟɦɿɹ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɫɬɚɜɤɢ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ 
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Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 1 

 

ʋ ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ʉɨɦɟɧɬɚɪɿ 
16 ɍɦɨɜɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɟɦɿʀ  

17 Ⱦɨɡɜɨɥɟɧɿ ɥɜɞɟɪɨɦ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɡɦɿɪ ɤɨɦɿɫɿʀ ɛɪɨɤɟɪɚ 

18 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɡɚ ɦɢɧɭɥɿ ɩɟɪɿɨɞɢ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɛɨɪɭ ɩɪɟɦɿʀ 
19 Ɋɨɡɲɢɮɪɨɜɤɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɭɬɨɱ-

ɧɟɧɶ 
ɩɨɜɧɢɣ ɬɟɤɫɬ 

20 Ⱦɨɞɚɬɤɢ  

 
Ɇɨɞɟɥɿ ɞɥɹ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɿ ɥɢɲɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ, ɛɿ-
ɥɶɲɿɫɬɶ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɿɡ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɰɿɧɢ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɦɭɲɟ-
ɧɿ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɭɦɨɜɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɧɟ ɦɚɸɱɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
Ɉɩɥɚɬɚ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ 
ɩɿɞɿɪɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɟ-
ɦɿʀ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɹ ɜ ɰɟɞɟɧɬɚ, ɛɭɞɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ. 
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Ɋɢɫ. 6. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ  

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɚ ɡɛɢɬɤɭ ɛɪɭɬɬɨ-ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

 
Ɇɢ ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɟɦɿʀ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɟ-

ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɚ ɡɛɢɬɤɭ 
ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɉɚɪɟɬɨ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɪɨɡɦɿɳɭɽ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ 
ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɧɚ 2006 ɪ. 

Ʌɿɦɿɬ ɞɨɝɨɜɨɪɭ – 5 ɦɥɧ. USD, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ – 750 ɬɢɫ. USD ɿ ɽ 
ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɟ ɧɟɬɬɨ-ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 250 ɬɢɫ. 
USD. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɢɣɦɚɽ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ɜɥɚɫɧɟ ɛɪɭɬ-
ɬɨ-ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜ ɰɿɥɹɯ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɜ 
ɪɚɡɿ ɛɚɝɚɬɨɱɢɫɟɥɶɧɢɯ ɧɟɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɩɪɟɦɿɹ ɜ 2005 ɪ. ɫɤɥɚɥɚ 4 910 473 USD, 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɚ ɩɪɟɦɿɹ ɜ 2006 ɪ. – 5 ɦɥɧ. USD. 

Ɇɟɬɨɞ ɉɚɪɟɬɨ ɜɢɛɪɚɧɢɣ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ 
ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɥɢɲɟ 2 ɡɛɢɬɤɢ ɩɟ-
ɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɜɥɚɫɧɟ ɧɟɬɬɨ-ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɬɚɛɥ. 2). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2 .  Ɂɛɢɬɤɢ ɭ 2005 ɪ. ɩɨɧɚɞ 20 000 USD 

 
ʋ ɩ/ɩ Ɋɨɡɦɿɪ ɡɛɢɬɤɭ ʋ ɩ/ɩ Ɋɨɡɦɿɪ ɡɛɢɬɤɭ 

1 21 227 8 107 805 

2 23 494 9 176 000 

3 32 317 10 181 008 

4 34 690 11 183 500 

5 35 993 12 233 598 

6 54 205 13 717 181 

7 69 682 14 750 000 

 
ȼɢɛɢɪɚɽɬɶɫɹ ɬɨɱɤɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ (ɤ), ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚ-

ɽɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɳɨ ɜɫɿ ɜɟɥɢɤɿ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɡɛɢɬɤɢ, ɜɿɞɨɦɿ. Ʉ – 
ɦɟɧɲɟ ɚɛɨ ɞɨɪɿɜɧɸɽ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ, ɫɤɥɚɞɚɽ 250 000 
USD, ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɱɨ-
ɬɢɪɢ ɡɛɢɬɤɢ ɩɨɧɚɞ 183 000 USD. 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɪɟɦɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɫɿ ɜɿɞɨɦɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ 
ɦɢɧɭɥɿ ɪɨɤɢ ɩɪɨɿɧɞɟɤɫɭɜɚɬɢ, ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɬɢ ɧɚ 2006 ɪ. 
(ɬɚɛɥ. 3). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  3 .  ɉɪɨɿɧɞɟɤɫɨɜɚɧɚ ɩɪɟɦɿɹ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ 

 
ɉɟɪɿɨɞ ȱɧɞɟɤɫ  ɉɪɨɿɧɞɟɤɫɨɜɚɧɚ ɛɚɡɨɜɚ ɩɪɟɦɿɹ  ɉɪɨɿɧɞɟɤɫɨɜɚɧɿ ɡɛɢɬɤɢ 

2005 110,90     

2006 109,00 2005 5 352 415= 4 910 473 * 1,09 2005 200 015 = 183 500 * 1,09 

    2005 254 622 = 233 598 * 1,09 

    2005 781 727 

    2005 817 500 

  ȼɫɟɝɨ 5 352 415   

 
Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɬɨɱɤɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɽ 200 015 USD. 
Ɍɟɩɟɪ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɚɥɶɮɚ (Į), ɰɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɮɨɪɦɭ ɤɪɢɜɟ ɿ ɡɜɚɧɢɣ "ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɨɦ ɉɚɪɟɬɨ". Ⱥɥɶɮɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɱɢɫɥɚ N ɫɩɨɫɬɟɪɟ-

ɠɭɜɚɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɿ ɬɢɯ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɬɨɱ-
ɤɭ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ (ɤ), ɿ ɜɿɞ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɤɨɠ-
ɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ (ɬɚɛɥ. 4). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  4 .  Ɉɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɉɚɪɟɬɨ "Į" 

 
ɉɪɨɿɧɞɟɤɫɨɜɚɧɿ ɡɛɢɬɤɢ Ɂɛɢɬɤɢ / ɤ ln Į = N / (ɜɫɟɝɨ ln) 

254 622 1,2730 0,2414 

781 727 3,9083 1,3631 

817 500 4,0872 1,4079 

 ȼɫɟɝɨ 3,0124 

N = ɱɢɫɥɨ ɡɛɢɬɤɿɜ > ɤ 3 

0,9959 = 3 / 3,0124 

 
ɉɿɫɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɉɚɪɟɬɨ ɨɛɱɢɫɥɸɽɬɶɫɹ 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɟ ɱɢɫɥɨ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ 
ɡɚ ɪɿɤ (ɱɢ ɲɭɤɚɧɨʀ ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɡɚ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬ ɡɛɢɬɤɭ) 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɞɨɛɭɬɤɭ ɞɜɨɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: n (dedu) * h 

X ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɩɪɿɨ-
ɪɢɬɟɬ, ɡɚ ɪɿɤ: n (dedu) 
X ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ: h 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬ  
250 000 USD 

1 ɥɟɣɟɪ 250 000  
ɩɨɧɚɞ 250 000 USD 

2 ɥɟɣɟɪ 250 000  
ɩɨɧɚɞ 500 000 USD 



ǳǸǼǻǼǺǥǸǮ. 105/2008 ~ 29 ~ 

 

Ɉɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɛɢɬɤɿɜ (ɱɚɫɬɨɬɚ ɡɛɢ-
ɬɤɿɜ), ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ, ɡɚ ɪɿɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɞɜɚ ɟɬɚɩɢ: 

1. Ɋɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɱɢɫɥɨ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨɧɚɞ ɬɨɱɤɭ ɫɩɨ-
ɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ: n (k) 
n (k) =  ɱɢɫɥɨ ɡɛɢɬɤɿɜ > k * ɩɪɟɦɿɹ ɪɨɤɭ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ 

 ɱɢɫɥɨ ɪɨɤɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɹ ɩɪɟɦɿɹ  
ɡɚ ɪɨɤɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ (ɩɪɟɦɿɹ ɪɨɤɭ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ / ɫɟɪɟɞɧɹ ɩɪɟɦɿɹ 
ɡɚ ɪɨɤɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ) ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɟɮɟɤɬ ɡɦɿɧɢ ɪɨɡɦɿ-
ɪɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

2. Ɋɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ (ɨɱɿɤɭɜɚɧɟ) ɱɢɫɥɨ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨɧɚɞ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ (= ɱɢɫɥɨ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨɧɚɞ ɬɨɱɤɭ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɩɨɦɧɨɠɟɧɟ ɧɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚ): n 
(dedu) = (k / dedu)

Į
 * n(k) 

n (k) = (3 * 5 000 000) / 4 910 473 = 3,0547 
n (dedu) = (200 015 / 250 000)^0,9959 * 3,0547 = 2,4462 
ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɡɛɢɬɨɤ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ (h), ɡɚɥɟ-

ɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚ (dedu), ɜɿɞ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɟɤɫ-
ɰɟɞɟɧɬɚ ɡɛɢɬɤɭ (ceil) ɿ ɜɿɞ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɉɚɪɟɬɨ (Į), ɩɪɢɱɨ-
ɦɭ ɡ ɪɨɫɬɨɦ Į ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɡɛɢɬɨɤ ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ: 

h = (dedu – ceil * (dedu / ceil) Į) / (Į – 1), ɩɪɢ Į ≠ 1 
h = dedu * ln (ceil / dedu), ɩɪɢ Į = 1 

Ɉɬɠɟ,  
h = (250 000–500 000 * 

(250 000/500 000)^0,9959)/(0.9959–1)=173 533 
ȼɥɚɫɧɟ ɫɚɦɚ ɩɪɟɦɿɹ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɿɤ, ɚɛɨ 

ɪɢɡɢɤɨɜɚ ɩɪɟɦɿɹ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɚ ɡɛɢɬɤɭ, ɫɤɥɚ-
ɞɚɽ 424 496 USD (= 2,4462 * 173 533) ɚɛɨ 8,4899 % ɜɿɞ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ ɛɚɡɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɧɚ 2006 ɪ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɟɦɿʀ 
ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ 500 000 USD ɿ ɥɿɦɿɬɨɦ 750 
000 USD ɿ ɫɤɥɚɞɚɽ 248 878 USD ɚɛɨ 4,9776 % ɜɿɞ ɨɱɿɤɭ-
ɜɚɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɧɚ 2006 ɪ. 

Ɇɢ ɦɨɝɥɢ ɛ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɩɨ ɭɤɥɚɞɟɧɧɸ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
X ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨ ɡɛɢɬɤɿɜ ɿ ʀʀ ɡɦɿɧɢ; 
X ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɜɧɨɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 

ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɚɩɪɨɩɨ-
ɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 
X ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɿ ɜɿɬɱɢɡ-

ɧɹɧɢɦɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ; 
X ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ; 
X ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɹɝɭɜɚɧɢɯ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 

ɩɪɟɦɿɣ; 
X ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɭɬɨɱɧɟɧɶ ɩɪɨ ɨɩɥɚɬɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ. 
 

1. Ɏɭɪɫɟɜɢɱ ɉ. ɇɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ // ɋɬɪɚɯɨɜɚ 
ɫɩɪɚɜɚ. – 2003. – ʋ4. – ɋ.18 – 28. 2. Ⱦɟɞɢɤɨɜ ɋ.ȼ. Ɉɝɨɜɨɪɤɚ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɧɟɬɬɨ-ɭɛɵɬɤɟ //Ɏɢɧɚɧɫɵ. – 2003. – ʋ7. – ɋ.43- 47. 3. ȿɞɚɤɨɜ Ⱥ. 
Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɷɤɫɰɟɞɟɧɬɚ ɭɛɵɬɤɚ // ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɞɟɥɨ.-2001.-N9.-ɋ.48-51. 4. ȿɦɟɥɶɹɧɨ-
ɜɚ ȿ.Ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ // Ɏɢɧɚɧɫɵ, 
ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ XXI ɜɟɤɟ. Ɇɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ 2-ɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 29-30 ɦɚɪɬɚ 2007 
ɝɨɞɚ: ɋɛɨɪɧɢɤ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. Ɍ. 1 / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. 
ȼ.ȿ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ, ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɇ. ɉ. Ɋɚɞɤɨɜɫɤɨɣ. – ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ 
ɋɉɛȽɍɗɎ, 2007. – ɋ. 304-306. 
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ɋɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɥɚɣɮɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɧɚɞɚɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɥɚɣɮɨɜɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

The article is devoted to the problems of automation of businesses processes of insurance companies which are engaged in 
insurance of life. Basic approaches and instruments of business processes are designed. Recommendations as for suitability 
and timeliness of implementation of automation business processes of insurance company are given. The organizational model 
of business process of sale of insurance products is developed. 

 
Ⱦɨɫɜɿɞ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɛɟɡɩɟɤɚ ɠɢɬɬɹ – 

ɰɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɚ ɫɮɟɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚɽ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɡɜɿɥɶɧɹɽ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɧɟ ɫɥɿɞ ɡɚɛɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɤɚ ɩɟɪɟɞ ɣɨɝɨ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɣ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ – ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɩɪɨ ɹɤɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɧɟɦɨ-
ɠɥɢɜɨ ɫɭɞɢɬɢ ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ ʀɯɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ [1]. 

ɇɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ, ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɿɸɬɶ ɬɿ ɠ ɡɚɤɨɧɢ, ɳɨ ɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɥɚɣɮɨɜɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ (ɋɄ) 
ɪɨɛɢɥɢ ɫɬɚɜɤɭ ɫɚɦɟ ɧɚ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɇɢɧɿ 
ɠ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɫɬɨɹɬɢ ɧɚ ɠɨɪɫɬɤɨɦɭ ɪɢɧɝɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɰɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɠɟ ɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. Ɍɨɦɭ ɩɪɢɣɲɨɜ ɱɚɫ ɞɨ ɪɿɲɭɱɢɯ ɤɪɨɤɿɜ – ɞɨ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨʀ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɲɥɹɯɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɲɢɪɨɤɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɥɚɯ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ-
ɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ Ⱥ., Ȼɥɚɧ-
ɞɚ Ⱦ., Ʉɨɥɨɦɿɧɚ ȯ., Ɇɚɧɟɫɚ Ⱥ., Ɇɸɥɥɟɪɚ ȼ., Ɉɪɥɚɧɸɤ-
Ɇɚɥɢɰɶɤɨʀ Ʌ., ɉɥɽɲɤɨɜɚ Ⱥ., ɋɭɯɨɜɚ ȼ., Ɍɭɪɛɿɧɨʀ Ʉ., Ɏɚɪ-
ɧɿ Ⱦ., Ɏɟɞɨɪɨɜɨʀ Ɍ., ɏɚɥɥɟɪɚ Ɇ., ɑɟɪɧɨɜɨʀ Ƚ., ɑɟɯɨɧɿɧɚ Ɇ., 

ɒɢɯɨɜɚ Ɉ. ɋɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ: 
Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱɚ ȼ., Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ Ɉ., Ȼɿɝɞɚɲɚ ȼ., ȼɚɫɢɥɟɧ-
ɤɨ Ʌ., Ɂɚɪɭɛɭ Ɉ., Ʉɥɚɩɤɿɜɚ Ɇ., Ɉɫɚɞɰɹ ɋ., ɉɿɤɭɫ Ɋ., Ɋɨɬɨ-
ɜɭ Ɍ., ɋɥɸɫɚɪɟɧɤɨ Ɉ., Ɍɚɪɤɭɰɹɤɚ Ⱥ., ɍɦɚɧɰɿɜɚ ɘ., ɒɭɦɟɥ-
ɞɭ ə. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚ-
ɠɧɨ ɜɱɟɧɿ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɤɿ ɹɤ Ȼɨɝɚɬɨɜɚ Ɍ., ȼɽɫɽɥɤɨɜ Ⱥ., Ƚɪɢɡ-
ɥɨɜɚ Ⱥ., Ʉɨɪɨɥɶɱɭɤ Ⱥ., Ɇɭɪɚɜɣɨɜɚ Ɉ., ɇɿɤɨɥɟɧɤɨ ɇ. ɉɨɥɹ-
ɤɨɜɚ Ɉ., Ɋɨɦɟɬɬɿ ȼ., Ɋɭɛɰɨɜ ɋ., Ɏɨɦɢɱɟɜɚ Ɍ., ɒɟɩɬɭɪɚ Ɉ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɨɩɢɫɭ ɿ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɋɄ ɧɟ ɡɧɚɣɲɥɨ 
ɩɨɤɢ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɦɿɫɰɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɨɸ ɡɚɥɢɲɚ-
ɽɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɛɨɪɭ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨɛɭ-
ɞɨɜɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɋɄ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ (Ȼɉ) – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨʀ "ɧɚ ɜɯɨɞɿ" ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɱɢ ɛɿɥɶɲ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
"ɧɚ ɜɢɯɨɞɿ" ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɰɿɧ-
ɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɱɢ ɬɚɤ ɧɚɡɜɚɧɨɝɨ "ɤɥɿɽɧɬɚ Ȼɉ" [4]. 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɟ ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɿ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ Ȼɉ ɞɚɽ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɡɧɚɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɝɪɚɦɨɬɧɚ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɋɄ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 
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