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CYYACHMM CTAH TA NPOBNEMM 3ABE3NEYEHHA AKOCTI NPOAYKLUII
HA BITYUM3HAHUX NIANPUEMCTBAX

Y cmammi docnidxeHo cyyacHuli cmaH 3abe3neyeHHs1 sKocmi NPoOyKYil Ha 8im4Yu3HaHUX nidnpueMcmeax, NpoaHanizoe8aHo
OuHamiKy enpoeadxeHHs1 ma cepmudpikauii cucmem ynpaesniHHsi sikicmio 8 YKpaiHi, oKpecsieHo Kiro4osi npobnemu 8 cghepi siko-

cmi ma 3anponoHosaHo npiopumemsi wWnsixu ix NoGosIaHHs.

The article researches the current state of product quality provision at domestic enterprises, analyses the dynamics of
introduction and certification of Quality Management System in Ukraine, outlines key problems in quality sphere and offers

priority-oriented ways to solve them.

MocTtaHoBKa npoGremu. EKOHOMIYHI NepeTBOPEHHS,
HeobXigHICTb iHTerpauii BiTYNSHAHOT MPOMMCIOBOCTI Yy CBi-
TOBi CMCTEMW, TOPriBenbHi iHTepecu Ta BCTyn YKpaiHu Ao
COT, Bumoru ekonorii Ta 6e3nekn NoTpedyoTe NPUHLMMO-
BO HOBOIO IMWOUHHOIO OCMUCIIEHHS €(PEKTUBHNX MEeXaHi3-
MiB CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI MpoaykKLuii, Baane
BMKOPUCTAHHA SKUX CNPUSATUME MiABULLEHHIO PIBHA KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHOCTI eKOHOMIKku B Uinomy. Cepepn cknagHo-
ro KOMMMeKcy MexaHi3aMiB Ta pakTopiB po3BUTKY Nianpu-
€MCTB, YNpOBaAXeHHS Ta (PYHKLIOHYBaHHSI Cy4acHUX CuC-
Tem ynpaeniHHa sikicTio (CYA) Ta cuctem ekomnoridyHoro
ynpaeniHHa (CEY), aki 6asyoTbca Ha 3acapax, nepl 3a
BCe, MiXXHapogHux ctangapTiB cepii ISO 9000, 1ISO 14000,
ISO 22000 TOWO HabyBae Bce OiNbLUOrO MOLUMPEHHS SK
OOMH 3 BU3HaYanbHUX YMHHUKIB 3abesneyeHHs BUCOKOro
PiBHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI B cdepax BMPOOHMUTBA
Ta eKOHOMIYHOMY NoXBaBneHHi. OQHUM 3 TONOBHUX MOKa3-
HWUKIB Ta KOMMOHEHTIB 3aCTOCYBaHHS NPUHLWMIB Ta MeToaiB
yNpaBriHHA AKICTIO, L0 XapaKTepu3yloTb NOro CTaH, crano
dopMyBaHHSA Takux CKMafoBUX, siKk cuctema cepTtudikauil
Ta cTaHgapTusauii, 3 OrnsAy Ha KinbKiCTb BNPOBaXeHUX
Ta ceptucdikoBaHmx CYA, 1 HOpmaTMBHO -3aKOHOAaBYaA
6asa Ha OCHOBI YMHHMX B YKpaiHi cTaHAapTiB, piBeHb rap-
MOHi3aL,ii IKMX 3 Cy4aCHUMW MiPKHapOAHUMW Ta €BPONENCH-
KMMUK cTaHpgapTamu ctaHoBuTtb 21,8 % [16]. Ha cborogHi,
aHanisyloum Ta NopiBHIOKYM CBITOBI Ta BITYU3HAHI TEHAEH-
Lii B cdepi ynpasniHHA Ta 3abesneveHHs AKOCTi MPOoAYKLUii,
cnig BiA3HauMTK, WO YKpaiHa BiACTae Yy KinbKOCTi BApoBa-
DxkeHnx Ta ceptudikoBaHux CYA Big kpaiH €Bponu Ta
NPOBIgHMX KpaiH CBITy.

AHani3 ocTaHHix gocnigxeHb i nybnikauin. 3Ha4yHui
BHECOK Yy PO3pOOKYy eKOHOMIYHUX npobnem po3BuTKy cde-
pv ynpaBniHHA SKICTIO, BUCBITIIEHMX Y HayKOBUX Npausix
BITYM3HAHUX JOCMIOHMKIB, HanexuTb P. Buukiscbkomy [1],
J1. BoxeHky [2], J1. Kupuuenky [5], 1. Kobunsubkomy [6], I1.
Cronsapuyky [15], M. Wanosany [18] Ta iH. HaykoBuin go-
poboK 3a3HauYeHMX BYEHUX MPUCBAYEHUA OOCHISKEHHIO
nUTaHb, MOB'A3aHMX 3 EKOHOMIYHOI CYTHICTIO, TeopeTuny-
HAMK 3acafamMu ynpaemfiHHA SKICTIO MPOAYKUii Ha nianpu-
€eMCTBi TOWO. AHani3yloun ctaH 3abe3neyeHHst AKOCTi BiT-
YM3HAHOT NPOoAYKLUii Ta piBEHb BNPOBaf)XeHHA Ta cepTudi-
Kauii CY#, BiTYM3HSIHI JOCNIAHWKM ONMPAlOTbCA Ha Pi3HO-
MaHiTHI PEATUHIX, WO MPOBOAATLCA MiKHAPOAHUMM opra-
Hi3auismu, 3okpema LleHTpanbHuM cekpeTapiatom 1SO
[19]. Ha BuKoHaHHA posnopsgxeHHs KabiHeTy MiHicTpis
Ykpainn Ne 200 — p Big 31.03.2004 "lMpo 3aTBEpPAXKEHHS
nnady 3axogie wogo KoHuenuii gepxaBHOI noniTukn y
cchepi ynpaBriHHA SKiCTIO npoaykuii (ToBapis, pobiT, no-
cnyr)" [14] 3a gopydyeHHaMm [epxcnoxuecTanHaapTy Ykpai-
HW [HCTUTYTOM ynpaseniHHa akicTio AN "YkpHOHL" woksa-
pTanbHO 3AIACHIOETECA MOHITOPUHI CTaHy pPO3pobneHHs,
BMpoOBamXeHHs Ta cepTtudikauii CYA ta CEY. 3asHaunmo,
IO AaHUMK AN MoHiTopuHry € Peectp Cructemu ceptudi-
kauii YkpCEMNPO [4], a Takox — iHopmaLis TepuTopianb-
HUX OepKaBHUX LIEHTPIB CTanHgapTu3auii, meTponorii Ta
ceptudikauii  (OLUCMC). Awnanidy crtaHy 3abesneyeHHs

AKOCTi NMPOAYKLiT Ha BITYM3HAHMX NIANPUEMCTBAX 3 BUKOPU-
CTaHHAM pesynbTaTiB BULLE3a3Ha4YE€HOro MOHITOPUHIY Npu-
CBSIMEHO He3HayHy KinbKicTb nybnikauin, nepegycim ue
po6otu gocnigHukis AN "YkpHOHLL" [3; 10; 16; 17].

HeBwupilleHi paHille YacTUHU 3aranbHOI Npobnemu.
HesBaxawun Ha 3pocCTaloyy KinbKiCTb OOCNIAKEHb CTaHy
3abesneyeHHsa AKOCTi NPOAYKLUil Ha BITYMHSHUX MigNprUeEM-
CTBax B Cy4aCHUX YMOBax rOCMOAaplOBaHHS Ta 3HAYHWUIA
HayKoBMWI JOPOOOK 3a3HaYEHNX BYEHUX LLOAO y3ararnbHeH-
HS Ta BUCBITIEHHS MWUTaHb, MOB'A3aHUX 3 EKOHOMIYHO
NPUPOAOI0, MPMHUUNAMN Ta OpraHi3auiiHo — EKOHOMIYHUM
MEeXaHi3MOM YMNpaBniHHA AKICTIO Ha NigNPMEMCTBI, hopmy-
BaHHAM Ta PYHKLIOHYBAaHHAM Cy4aCHUX CUCTEM YNpasniH-
HA gKicTio 6araTo npobnem B Ui cdpepi 3anuwaTbecs He
BupieHnmmn. OkpeMi TeopeTnyHi acnektu npobnemum pos-
rnsaganucs y nonepegHix pobotax aetopa [8; 9],npoTe ic-
Hy€e HeOoOXiAHICTb NnofanbLIoro aHanisy ctaHy 3abeaneveH-
HS SKOCTi NPOAYKUiT Ha BITYM3HAHUX NIANPUEMCTBAX LUNA-
XOM  [OChifgkeHHs1 ¢hbakTopiB Ta npobnem, MoB'sisaHux 3
po3pobkoto, BNpoBaAXeHHsIM Ta cepTudpikauiero CYA Ta
CEY, rmubunHHe ocMUCNEHHS AKUX JACTb 3MOry OKPEeCnuTu
eeKkTUBHI Ta JieBi MpakTU4YHi 3axoau B cdepi sKocTi Ta
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NpoAykKLji, WO CnpuaTUME po3-
BUTKY Ta CTBOPEHHIO HEODXiAHNX YMOB ANsi BNIPOBaAXKEHHSI
B yCix rany3six ekoHomiku CY#, CEY Towo.

®dopmynioBaHHA 3aBAaHb Ta Uinewn craTTi. Y craTTi
NnocTaBreHo 3a MeTy AOCNIANTUN cTaH 3abe3neyeHHs SIKOCTi
NPOAyKUiil Ha BITYNIHAHUX NIANPUEMCTBAX, PO3IMAHYTU
OCHOBHI TEHAEHLUIT BNpoBagxeHHs1 Ta cepTudikauii CYA Ta
CEY B po3spisi perioHiB Ta ranysen HapoAHOro rocnogapcrt-
Ba YKpaiHu, BCTAHOBMTU OCHOBHi MpoGnemMu Ta oKkpecnutn
NPIOPUTETHI LUNSAXM iX PO3B'A3aHHS.

Buknaa ocHoBHoro marepiany. 3ailicHMBLUM aHani3
nepioauYHNX BUAaHbL B ranysi ctaHpgapTusadii, ceptudika-
Uil Ta AKOCTI, B SIKMX BUCBITNIOIOTLCA Cy4YacHi TeHAEHLUin
PO3BUTKY MEHEOXMEHTY SKOCTi YKpaiHu, BpaxoByoun AaHi,
HaBeneHi B Peectpi Cuctem ceptudikauii YkpCEINPO,
HaBeJeMO HWXYe AMHaMiKy MOKa3HWKIB, L0 XapakTepusy-
I0Tb CTaH po3poOku, BNpoBamkeHHs1 Ta cepTtudikadii CYA
Ha BITYM3HAHUX NignpuemcTaax (puc. 1).

CTaTuCcTMKa CBigYUTb MPO aKTyarnbHICTb LUMPOKOro
BnpoBagXeHHsA cyyacHux CY{A B YkpaiHi 3 ornsgy Ha He-
0bXiAHICTb 3aXUCTY HaLioHaNbHWX EKOHOMIYHMX iHTEPECIB B
ymMoBax €BpOnencebKoi iHTerpadii, Bctyny Ykpaiin B COT Ta
TenepiwHiXx yMOB E€KOHOMIYHOI Kpusu. OTxe, 3a AaHuMK
Peectpy Cuctemn ceptudikauii YkpCEINPO ctaHom Ha
KiHeupb | kB. 2008 p. B YkpaiHi [13]: HaniyyeTbcsa 1488 4umH-
HuX ceptudikaTtie Ha CYA 3a ACTY ISO 9001-2001, Buaa-
Hux 1501 nianpuemcTBy (3a3HaynMMo, O KifbKiCTb cepTu-
(hikaTiB, 3apeecTtpoBaHux y Peectpi YkpCEIMPO, mMeHwa,
OCKINbKW € Taki nignpuemcTaa, Skum BugaHo 1 ceptudpikat
Ha AeKinbka BUPOOHMLUTB, WO 3HAXOAATLCH Y Pi3HUX perio-
Hax); HanivyeTbCca 47 BITYNSHAHUX MiANPUEMCTB, L0 MalTb
UMHHI cepTudikatn Ha CEY 3a ICTY ISO 14001:2006.

BuieHaBegeHi nmokasHukM pospaxoByBanuchb 3 ypaxy-
BaHHSIM MOKa3HUKIB KiNbKOCTi sudaHuX, aHyNnbO8aHUX cep-
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mucpikamie ma cepmucbikamis, mepmiH Oii SKUX 3aKiH4ue-
cs. Tak npotarom I-ro kB. 2008 p., 3a gaHumu PeecTpy
YkpCElNPO BiT4M3HaHUM nignpuemcteam 6yno eudaHo
105 cepmucpikamie Ha CY (CYA — 102, CEY - 3).
[MpoTsarom 3asHayeHoOro nepiopy aHynbosaHo 29 cep-
mugpikamie Ha CY{, BMAAHMX BITYNIHAHMM NiLNPUEMCT-

BaM, 30KpeMa yepes: poswmpeHHs CYA Ha HoOMeHknaTtypy
NpoAyKUii, NiKBigawUilo opraHisadii, 3MiHy Ha3BW Mignpuemc-
TBa, HEBUKOHaHHA YMOB [JOroBOPY CTOCOBHO MPOBEAEHHS
TexHarnagy Towo. Kpim Toro, y nepiomy kKesapTani 3akiH-
quecs mepwmiH 0if 33 cepmucpikamie Ha CYA [13].
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Puc. 1. AnHamika noka3HukiB ceptucpikoBaHnx CYS B Ykpaihi (2001-1 kB. 2008 pp.)
(CknapeHo i po3paxoBaHO aBTOpPOM 3a AaHumum [3; 13; 17; 19].)

Mopanblie pgocnigXeHHA cTaHy 3abesneyeHHs SAKOCTi
NPOAYKUIT Ha BITYN3HSAHWUX MiANPUEMCTBAX 3a PerioHanbHUM
posnoainom ceptudikoBaHux CYA ceiguntb npo 30epe-
)KEHHS TEHAEHUI pO3MilLleHHS HanbinbLwoi kinbkocti CYA
B M. KuiB, [loHeubkin, XapkiBcbki, 3anopisbkuin, [Hinpo-
neTpoBckkil, MonTaBcbkin Ta Opecbkin obnacTsx, a Han-
MeHLLOT KinbkocTi ceptudikoBaHux CYHA B IBaHO-PpaH-
KiBCbKill, TepHoninbcbkin, YepHiBeLpkin, XepcoHcbki, 3a-
KapnaTcbkinn obnactax Ta y M. Cesacrtononi [3; 13; 17].

AHani3 ctaHy 3abesneyeHHs SKOCTi NPOAYKUil Ha BiTYM-
3HSAHMX NiANPUEMCTBAX CBIgYUTb, LLO Pi3HOMMAHOBUI NigXia
y perioHax [o BNpoBafXeHHs1 Ta cepTudikauii CYA Ta
CEY BnnuBae i Ha ix posnogin 3a rany3sgmu €KOHOMIKH.
CTaTUCTWYHI AaHi OCTaHHIX POKIB LLOAO PO3MNOAiMY BNpoBa-
nxeHHst CYA 3a rany3siMym HapoAHOro rocnogapcrasa Ykpa-
iHW AalTb nigcTaBu AiNTU BUCHOBKIB CTOCOBHO 3aKpinneH-
HSl 32 OKPEMMMM rany3siMu He3MiHHO BMCOKOTO PiBHS MoKa-
3HUKIB KinbkocTi BnpoBaaxeHux CYA ta CEY. 3okpema, o
Takux OCHOBHUX CEKTOPIB MPOMWCIOBOCTI YKpaiHu Hane-
XaTb: XapyoBa NPOMUWCHOBICTb, MalMHOOyayBaHHSA, MeTa-
nonepepobHa ranysb, OyaiBHMLTBO Towo. Hanpuknag,
Xap4yoBa MPOMMUCIIOBICTb MPOAOBXYE AEMOHCTPYBATU TEH-
OEHLiI0 3pOCTaHHSA KiNbKOCTI OTPUMaHuX cepTudikaTiB Ha
CYA ta CEY. Tak ctaHom Ha | kB. 2008 p. BiTYN3HAHUMMN
nignpvemcteamu 6yno BnpoBagxeHo 270 CYA ta 4 CEY,
wo B 3,3 pasu Ta 2 pasu BignoBigHO nepebinbLuye Kinb-
KiCTb OTPUMMaHUX cepTudikaTiB BITYNSHAHUMW NiJNPUEMCT-
Bamu B nepiog 3 2006 p. no | kB. 2008 p. (CTaHOM Ha noya-
Tok 2007 p. paHi nokasHuku ctaHoBue 75 CYA ta 2 CEY
BignoeigHo) [13; 17]. Taka cuTyauid, Ha OyMKy aBTopa,
NOSICHIOETLCSA, NepLU 3a BCE, HAAMIPHAM HAaCUYEHHAM PUH-
Ky Xap4oBOi MPOMWUCMOBOCTI TOBapamu, SIK BiTYM3HSIHMX,
Tak i iHO3eMHUX BMPOOHWKIB, rONMOBHOI NepeBarcilo npu
npuadaHHi Skmx Bce Binblue BUCTYNae SKiCTb. Adxe AKiCTb
NPoAyKuii € rapaHToM ii 6e3neyYyHoCTi Ta KOPUCHOCTI Ans
rpoMazsiH HaLlol KpaiHu.

MopibHe 3pocTaHHA MOKAa3HMKIB KiNbKOCTI OTPUMaHUX
cepTudikaTiB AKOCTi BITUM3HAHUMY MiANPUEMCTBAMU € Xapa-
KTEpHUM i Ans MawwmHobyAiBenbHOI ranysi Ykpaiiu, ae Kinb-
KicTb cepTudikaTiB Ha BnpoBamkeHHss CYS craHom Ha | kB.

2008 p. y nopiBHaHHI 3 2006 p. 3pocna Ha 115 (abo B 3,2
pasu). [aHi nokasHuku ceigvaTb NP0 IHTEPEC BITYM3HSHMX
MaLUMHOOyAiBEeNbHUX NIANPUEMCTB A0 MOCUIIEHHS PIBHSA
BIIACHNX KOHKYPEHTHWX nepesar yepes MoKpalleHHs SKOCTi
KIHLIeBOT NpoaykKLji, Wo, SK pe3ynbTaT, Mae BriMHYTH, NepLu
3a BCe, Ha aKTMBI3aLjlo Ta Nepepo3noAin puHKy 36yTy BiTUK-
3HSAHNX aBTOMOGINiB B YKpaiHi Ta nosa ii Mexamu.

CraH BnpoBagxeHHA CYA BiTUM3HAHUMKU MeTanonepe-
pOGHMMK MiANPMEMCTBAMM XapaKTepuayeTbCa 30inbLueH-
HSIM MOKA3HUKIB KiNbKOCTI OTpuMaHux ceptudikatie Ha CYA
AKICTIO BigNOBIAHO [0 MiKHAPOAHUX CTaHAApPTIB SIKOCTi B
4,8 pa3n B nepiog 3 2006 p. no | k8. 2008 p. [13; 17], wo
nepenyciM MOACHIOETbCS EKCMOPTOOPIEHTYIOUO0 CKrago-
BOIO AaHOI ranysi, BUMOru LWOAO PiBHS SKOCTI TOBapiB sIKOT
OeneryioTbCa CBITOBUMMU CMOXMWBAYaMn BCbOrO CMEKTpy
NPONOHOBAHOT HOMEHKNATYpPU MeTanonpoayKLii.

Hocnigxytoun ctatnctuky ceptudikosaHnx CYA B byai-
BENbHi ranysi, Nigkpecnumo akT 3poCcTaHHA BNpoBamxXe-
Hux CYA 3 37 go 121 B nepioa 3 2006 p. o | k8. 2008 p.,
o, nepegyciM, o6yMOBMEHO: NOCTIHUMK po3pobkamn Ta
BMPOBaAXXEHHAM HOBITHIX TEXHOIOrI B AaHOMY CeKTOpi;
nepeHacu4yeHHaM nponosuuii 9K Ha puHKY OyaiBenbHuX
maTepianie, Tak i Ha puMHKy OyAiBHMLTBA Ta HEPYXOMOCTI;
3POCTaloYO0  KINbKICTIO  KOHKYPEHTOCMNPOMOXHUX  Nignpu-
EMCTB, — Lie B CBOW 4Yepry Bumarae nepexogy niganpu-
eMcTB, i OyaiBenbHOI ranysi 3okpema, Ha HOBI 3acagu roc-
nofapioBaHHA Ta ynpasniHHA, HanpaBrieHi Ha 3aJ0BOMNeH-
HSl CMOXKMBa4a SIKICHOK Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI KiHLe-
BOIO MpoAyKLUi€lo.

AHanisytoun ctaH BnpoBagXeHHss CY{ Ha BiTYM3HAHKX
nignpuemcTeax, a came B cdpepi nocnyr, BigMITUMO AOCUTb
BUCOKW piBEHb 3aCTOCYBAHHSI Cy4acHWX MeXxaHisMiB Ta
METOAIB ynpaBriHHA AKICTIO HA OCHOBI MiXXHapPOAHWUX CTaH-
[apTiB, Npo WO cBigYaTb NOKa3HWUKW KiNbKOCTi cepTudiko-
BaHux CYA B paHin cgepi. Tak, NOKasHUK KiNbKOCTi BMPO-
BagxXeHmx CYA Ha BIiTYUM3HSHUX nignpuemMcTBax cdepu
nocnyr ctaHom Ha | kB. 2008 p. ctaHoBuTb 299 CYA abo
20,1 % Big 3aranbHOi KiNbKOCTi OTpUMaHMX cepTudikaTis
Ta BKIOYAE: HajaHHA nocnyr 3 ceptudikadii (64 CYA abo
4,3 % BiANOBIAHO); 3aranbHY KinbKiCTb HagaHux nocnyr (78
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CYA abo 5,2 % BignoBigHO); HagaHHs OCBiTHIX (13 CYA
abo 0,9 % BignoBigHo); ToprienbHux (13 CYA abo 0,9 %
BiANOBiIAHO), agMiHicTpaTmMBHuX (6 CYA abo 0,4 % Bianosi-
OHO); meauyHux (6 CYA abo 0,4 % BignosigHo); nocnyr
roTenbHO — pectopaHHoi cdpepmn (2 CYA abo 0,1 % signo-
BiHO); KOMYHiKauiHy ranysb (28 CY4 abo 6,0 % Bianosi-
AHo) Ta iHwi nocnyrm (89 CYA abo 6,0 % BignosigHo). [ns
nopiBHSAHHA: 3a gaHumn Ornagy 3a 2005 p., npoBeAeHoro
LleHTpanbHuM cekpeTapiatom SO, KinbKiCTb OTpPUMaHWX
cepTudikaTie B cdepi nocnyr npu nogibHomy o6'egHaHHi
Aekinbkox ranysen 3a 2005 p. ctaHoBuTb 32,7 %, — Ue, B
CBOIO 4epry, CBiguYMTb NPO akTyarnbHICTb Ta AOLIMNBHICTb
noganbLioro BnpoBagxeHHss CYA Ha BiTYM3HSAHUX nignpu-
emcreax ccepm nocnyr [3; 19].

BigmiTmo, WO He AUBRAYUCL Ha OKPECNEeHUN BuULLE
CTaH ynpaBriHHA SKICTIO Ha BITYM3HAHMX NINPUMEMCTBAX Ha
OCHOBI BnpoBamkeHHs CYA Tta CEY Ha 6asi mixxHapogHux
cTaHgapTiB cepii 1ISO, B YkpaiHi TeMnn 3pOCTaHHS KiflbKOCTi
cepTugikoBaHux CYA sHusmnucs 3 3,03 y 2004 p. no 1,2y
2007 p. (1459 uuHHux CYA HanpwukiHui 2007 p.) (Tabn.l).
Ha pymky aBTopa, HasgorHatu Taki kpaiHu, sk [lonblia
(9718 ceptudikatie Ha CYA 3a 2005 p.), TypeuunHa (10 929
cepTtudikatie Ha CYA) [3; 19], BpaxoByloun 36epereHHs
HE3MIHHOCTI NMO3UTUBHMX TEHAEHLjA LWoA0 30epexeHHs Ta
3pOCTaHHA TemniB BnpoBamxeHHs CYA Ha 6asi mikHapoa-
HUX CTaHZdapTiB xo4a 6 Ha piBHi 1,1 (Take 3pOCTaHHS BXe
Malixe JOCArHyTo Ha no4yatky 2008 p. — noka3HUK BnpoBa-
mkeHHs CYA Ha BiTUM3HAHMX nmignpuemcTeax 3a | k8. 2008
p. nepebinbLuye aHanorivHi nokasHuk 3a 2007p. B 1,02 pas),
YkpaiHa 3amoxe B 2012 i 2014 pokax. A BpaxoBylouu, LUIO
3HMXKEHHS1 TeMNiB € OO'€EKTMBHOIO 3aKOHOMIPHICTIO, L0, B
CBOIO Yepry NOCUmeETbCA PAaKTOM HACTaHHSA Ta NIMHHOCTI
AIK CBITOBOI €KOHOMIYHOT KPU3W, TaK i KpU3n B Mexax Halloi
LepXKaBu, Lie MOXe cTaTtvcs HabaraTo nisHie.

Kinbkicte ceptudikoBaHmx CYA y CBiTi NnepekoHNMBO
CBiAYMTb NPO AOUIMBHICTL SIKOMOra LUMPLLOro pPO3MoBCHO-
OKEHHSI Cy4acCHUX METOAIB YNpaBIiHHA cepef BiTYN3HAHUX
niANnpueMCTB Ha 3acajax MiXHApOAHMX CTaHAApTIB SKOCTI.
Tak, Ha kiHeub rpyaHa 2005 poky HapaxoByBanocs
776 608 ceptudpikatie Ha CYA y 161 kpaiHi cBiTy (y Tomy
uncni y €sponi — 379 937 CYA y 48 kpaiHax) Ta 111 162
CEY y 138 kpaiHi (y Tomy uncni y €sponi — 56 000 CEY y
107 kpaiHax) [3; 19]. 3a 2005 p. ix KinbKicTb 30inbLuMnach
Ha 116 476 (abo Ha 18 %) Ta Ha 21225 (abo Ha 23,5 %)
BiAMOBIAHO Y MOPIBHAHHI 3 aHanoriYHM NepiogomM MUHyIo-
ro poky, Konu saranbHa cyma crtaHoBuna 660 132 CYA y
154 kpaiHax Ta 89 937 CEY y 127 kpaiHax. AHani3 cBiTOBOI
CTaTUCTMKM BuAaHux cepTtudikatie Ha CYA [3; 15; 29],
3acBigyye CroBINIbHEHHA TEMMIB 3POCTaHHA MOKa3HWKIB
cepTudikoBaHux CYA Big 3 — 8 pasiB Ha no4atKy nepiogy
3anpoBagXeHHs ctaHgapTy ISO cepii 9001:2000 (2002 —
2003 pp.) po 1,1-1,2 pasu ctaHoM Ha KiHeub 2005 poky. Y
Oesiknx kpaiHax Kinbkictb cepTudpikoBaHux CYA 3a 2005
piK NpaKkTU4YHO He 3MiHumack abo HaBiTb TPoOXM 3pocna (Ha-
npuknag, y lMonbli HasBHUM Oyno 3poCTaHHsA KinbKOCTi
cepTugikoBaHux CYA B 1,7 1a 1,5 pasiB BignosigHo Ao
aHanoriYyHux NoKa3HWKiB NonepeaHLOro Poky). Y Takux €B-
pornencbkmx kpaiHax Ak PymyHis, Yexia Towo Takox Bigby-
BaeTbCA MOXBABMEHMN iHTepeCc A0 BrnpoBamkeHHs CYA,
X04a 3a UNCENbHICTIO HAaCemneHHs, KinbKiCTio MianpueMCTB,
o6csrom BBl BOHM nocTynatoTbCs HaLwWin kpaiHi.

OTXe, BpaxOByKuM CBITOBi TEHAEHUil Ta aHanisyoun
CyyacHWn cTaH 3abe3neyeHHs SIKOCTi MPOoAyKLUii Ha BiTUM3-
HAHUX NignpuemMmcTBax, Big3HaumMmo, Lo YkpaiHa xou i Bia-
cTae Big €Bponu y KiNbKOCTi BNPOBagXXeHUX Ta cepTudiko-
BaHux CYA ta CEY, ane Bxe mae focTaTHii piBeHb YCBi-
OOMITEHHS] HEODOXiAHOCTI BMKOPUCTaAHHS €EKTUBHMX Me-
XaHi3MiB ynpaBniHHA Ta rocnoAapcbKoi AiAnbHOCTI Ha
npvHUMNax BNpoBaXeHHA Ta dyHkuUioHyBaHHA CYA Ta

CEY Ha oCHOBI MixHapoaHuX cTaHaapTiB skocTi cepii I1SO.
BpaxoBylun BuLle3a3HaAYeHe, OKPECNMMO OCHOBHI Mpo-
6rnemu, rmMMbUHHE PO3YMIHHS SKMX BiATBOPWTHL B/ MOBHIW
Mipi piBEHb PO3BUTKY Cy4aCHUX METOAIB ynpaBmiHHA AKICTIO
Ha BITYN3HAHWX NiANPMEMCTBaAX, a came:

1. CynepeunuBictb abo Hey3rogXeHiCTb BUMOr 3aKo-
HOAABYMX aKTiB, AKi CTOCYIOTbCS 3abe3neyeHHs AKOCTi.

2. HasiBHiCTb 3Ha4HOI KiNbKOCTi HOPMaTUBHUX AOKyMe-
HTIB konuwHsoro CPCP, ski 3anvwaiTbCs YMHHUMMK Ha
TepuTopii YkpaiHu (4acto chopmanbHo) Ta He BignoBigaloTb
notpebam eKOHOMiKM Ha cyyacHoMy eTani. Bucokui pieeHb
BUKOPUCTAHHSA BiTYM3HAHMMUK nignpuemcteamn OCT Ta
OCT konuwHboro CPCP. Ha chorogHiwHin yac cy6'ektn
rocnofaploBaHHsi NPOAOBXYIOTb BUKOPUCTOBYBATU BNN3bKO
16 tnc. FOCT Ta 28 tuc. OCT konuwHboro CPCP, pospo-
6neHnx go 1992 poky [16]. Lii ctaHgapT 3Ha4yHOO Mipoio
MICTATb TEXHIYHI XapakTepUCTUKKU, AKi He BigNoBiAalTb
Cy4YaCHOMY PiBHIO HAQYKOBO — TEXHIYHUX AOCHATHEHb.

3. [ybnioBaHHa poOIT i po3NOpoLIEHHA pecypciB Ta
HeJoCTaTHI piBeHb koopAuHauii B cdepi 3abesneyeHHs
AKOCTi NPOAYKLUIT, WO NOCUNIOETECS CUTYaLiel0 0OMEXEHO-
CTi Ta HecTabinbHOCTI biHaHCyBaHHs, CKNagHOCTI 3arny-
YEeHHSA NMPOMUCAOBUX Kin Ta npuBaTHOro kanitany Ans di-
HaHCyBaHHA PO3pPOoBreHHs1 HauioHanbHNX CTaHZapTiB, yya-
CTi B poboTi MiXXHapoAHUX | perioHanbHUX oOpraHisaui
cchepn 3abesnedeHHs AKoCTi NPoayKLil.

4. Hwusbka 06i3HaHICTb BiTYM3HSAHUX MIZNPUEMCTB LLO-
[0 MOXMMBOCTEN Ta €(eKTUBHOCTI (QYHKLiOHYBaHHSA Cy-
yacHux CYA, ix BNnuMBYy Ha MiABULLEHHSA PIBHA AKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI NMPOAYKLiT, iHBECTULiNHY npu-
BabnuBicTb BUPOOHNLITBA, PO3LLUMPEHHSI PUHKY 30YyTy TOLLO,
Lo, B CBOIO Yepry BMnMMBae Ha piBeHb 3auikaBneHocTi nig-
NPUEMCTB y 3anpoBafeHHi Ta cepTudikauii CYA.

[Ons YkpaiHn cknagHiCTb BUPILLEHHA AaHuUX npobnem
NOCUIIOETECS] €KOHOMIYHOK KPU30K Ta HU3LKOK KyniBenb-
HOIO CMPOMOXHICTIO rpomagsH. CyyacHuii KpUTUYHUA PO3-
BWTOK €KOHOMIYHOI CuTyauii B YKpaiHi No3Ha4nBCsa Ha rany-
35X, AKi MPOTArOM OCTaHHIX POKIB AEMOHCTpyBanu Hamnbi-
NbLUY aKTUBHICTb LWOAO KiNbKOCTi cepTudikoBaHux CYA Ta
CEY. A came, 3a nonepegHiMm paHumu [epxkomcraTty
Ykpainu, 3a 2008 p. nopsg i3 3poctaHHAM peansHoro BBl
Ha 2,1 % (aHanoriyHun nokasHuWk 3a 2007 p. cTaHOBMB
7,6 %) BinbyBCS piyHWMI cnag NPOMUCIOBOro BUPOBHULTBA
Ha 3,1 % (nigkpecnumo, Lo piyHOro cnagy NPOMMWCOBOCTI
B YkpaiHi He 6yno npotsarom 10 pokiB). Tak, B 3B'A3Ky 3
NagiHHAM CBITOBOrO MOMUTY Ha BITYM3HAHY MPOAYKLIiI0 Me-
TanyprivHoro komnnekcy, npotsrom 2008 poky Biabyscs
cnag BuaoOyTKy 3anisHoOi pyaun Ha 6 — 12 %; nokasHWKK
BMPOGHMLUTBA YaBYyHY Npy LbOMY B aBCOMIOTHUX 3HAYEHHSIX
ckopotunoca Ha 13 %, crani Ta HaniBgabpukaTiB — Ha
20 %, meTanonpokaty — Ha 16,4 % (nigkpecnumo, Lo no-
LiGHOro HM3BKOTO PIYHOTO PIBHS BUMYCKY rOTOBOrO MeTarno-
npokaty, 20,4 mrH. T, YkpaiHa gocarana B 1999 p.). 3acny-
rOBY€ yBaru BUCBITIIEHHS MOKa3HWKIB CNazy B OCHOBHUX CEK-
Topax XiMi4HOI NpommcnoBocTi 3a 2008 p.: piuHe BUPOOHUL-
TBO amiaKy ckopoTunocb Ha 5 % (4,8 MIH. T), BUPOBHMLTBO
[obpus — maibke Ha 6 % (2,6 mnH. T). Many3e MawwmnHoOyay-
BaHHA Ta BUPOOHULITBO TPAHCMOPTHUX 3acobiB He € BUHAT-
KOM: BMPOBHWMLTBO nerkoBux asBTOMOGINiB, aBTOOyCiB Ta
TpakTopiB B rpyaHi 2008 p. ckopotunocsa Ha 70 %, 79 % Ta
87 % BignosigHo. [Onsa OyaiBenbHOi ranysi xapakTepHuM €
cnag B ycix cdepax po3BuUTKy, 30Kkpema B cdepi BUpoOHMLI-
TBa OyaiBenbHNUX MaTepianis: Tak piyHe BUPOOHULTBO Lernu
3a 2008 p. ckopoTunocb Ha 4 %, UeMeHTy — Maibke BABIYi
Towlo [7]. BuwweHaBeaeHi AaHi, Ha Hawy Aymky, OyayTe BU-
3HayanbHO BMMUBATW Ha KiNbKiCTb BMPOBaAXXEHHA Ta cep-
Tdikauii CYA ta CEY sk cbakTopy nocuneHHs KOHKYpeHTo-
CMPOMOXHOCTI MpoAyKUii Ta MO3WUii BITYM3HSHWX Mignpu-
€MCTB Ha BHYTPILLHLOMY Ta CBITOBUX PUHKaX.
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Takum ynHOM, aHarni3 ctaHy 3abesneyeHHs SKOCTi Npo-
OYKUIT Ha BIiTYM3HSHMX MigNPUEMCTBaX Ha OCHOBI BMpoOBa-
mxeHHs CYA ta CEY Ha npuHuunax MiKHapOA4HUX CTaH-
naptiB gkocTi cepii 1ISO cBiguuTb Npo Te, WO 3arposn 3a-
besneyeHHs noganblUMX TEMMiB 3POCTaHHS  KiMbKOCTI
BnpoBagXeHux Ta cepTudikoBaHnx CYA ta CEY B YkpaiHi
MaloTb LiNKOM peanbHuii xapaktep. Ons 3miHW Ta nokpa-
LeHHs cuTyauii 3 ynpoBagkeHHam CYA ta CEY (K i iH-
wux cy4acHux CY) HeobXigHO BU3HAYMTM EKOHOMIYHI Ba-
Xerni Ta CTUMynu Ans BiTYM3HAHWX MiANPUEMCTB Ta OpraHi-
3auin, SKi CTUMYNIOBaTUMYTb Ta NPUCKOPIOBATUMYTb PO3-
pobKy 1 BNpOBa[KEHHS B YCiX ramnyssx Ta Ha BCiX PiBHAX
€KOHOMIKM YKpaiHu edekTUBHOI Ta AieBOi Aep>KaBHOI Mnoni-
TUKM NiABULLEHHS PiBHSA SIKOCTi T2 KOHKYPEHTOCMPOMOXHOC-
Ti NpoAykuii Ha 3acagax MiXkHapoAHUX i HaUioHanbHUX cTa-
HOApPTIB 3 BUKOPWUCTAHHAM HaWKpaLloi CBITOBOI Ta BiT4M3-
HSIHOT NPaKTMKM rocnogaploBaHHA Ta ynpasrniHHA. Ha gym-
Ky aBTopa, NPiOpMTETHNMU LUMAXaMU Ta OCHOBHUMMW 3aXO-
hamu  peanizauii Takoi AepxaBHOT noniTmku B cdepi
YMpaBriHHSA AKICTIO MOXYTb CTaTu:

1. MNopanbla po3pobka Ta yAOCKOHANEHHs 3aKOHOAa-
BYO — HOpMaTMBHOI 6a3n B cdepi SKOCTi, 30kpema: 3abes-
nevyeHHs NpURHATTA 3akoHy YkpaiHu "[Tpo BHECEHHs 3MiH
[0 AesikMX 3aKoHiB YkpaiHu wopo ctBopeHHss CYA, CEY Ta
HLIMX CUCTEM YMpaBriHHA" Ta Ha OCHOBI pO3po6reHnx
[epxcnoxuectaHgaptom 3axodiB 3i CMPUSIHHA BrpoBa-
IPKEeHHI0 cydacHnx CY Ha BIiTYM3HAHMX nignpuemcTeax [11]
nigroToBKa i NPUAHATTA HOPMAaTUBHO-NPABOBOrO aKTy, YTO-
YHioto4oro PosnopsagxeHHs Kabminy [14].

2. 3giicHeHHs nepernsay Ta nepesipky cdoHay FOCT,
NPUAHATUX A0 1992 poky, 3rigHo 3 [ep>kaBHO Nporpamoto
cTaHgapTu3adii Ha 2006 — 2010 poku [12] i pecnybnikaHCb-
kmx ctaHgaptiB YkpaiHcekoi PCP (PCT YPCP) Ta npuse-
OEHHSA CTPYKTypu choHAy Yy BiANOBIAHICTb A0 noTpeb eko-
HOMiKN YKpaiHu; LleHTpanbHMM opraHoM BMKOHaBYOI Bna-
an (LUOBB) akrtyanisyBatu (mepernsHyT 4m ckacyBaTw)
ymnHHi ranysesi ctangapt (OCT) konuwHboro CPCP.

3. 3abesneyeHHs NPUAHATTA Ha HauioHaNbHOMY. PiBHI
MiXXHaApOAHWUX CTaHAapTiB y cdepi ynpasmiHHA SKICTIO Ta
iHwmx CY npoTarom 1-1,5 poky 3 MOMEHTY ix onybnikyBaH-
Hs ISO, Ta po3pobneHHs METOAUYHNX pekoMeHAaLii, no-
CiBHUMKIB, MiAPYYHUKIB LLOAO pO3pPO6NEHHS i BNPOBaAXEHHS
cydacHux CY, 3okpema 3a BUMOraMu MiXKHapOOHWUX CTaH-
paptis cepin ISO 9000, 14000, 18000, 22000, 26000,
27000, 28000.

4. 3abesnevyeHHs cTabinbHOro Ta piBHOMIipHOro di-
HaHcyBaHHsi pobiT 3i cTaHpgapTu3auii Ta 3abe3neyeHHsi
AKOCTI NPOAYKUiT Ha BITYM3HAHUX MiANpPUEMCTBaAX Ha
20009 pik i HacTynHi poku Ans 3abesnevyeHHs BUKOHaHHS
pobiT, BU3Ha4YeHux [lep>xaBHOK NMPOrpamMol0 CTaHgapTu3a-
uii Ha 2006-2010 pokwu [12].

5. CTBOpEHHS B OpraHax BUKOHaBYOI BNnaau nigposainis
3 MUTaHb CMNPUSHHA BNpPOBagXeHHio cyyacHux CVY, ski 6
34jiiCHIOBanM MOHITOPUHF CTaHy pobiT i3 po3pobneHHs Ta
BNpOBagXXeHHsi cydacHux CYA B nianopsiakoBaHWX opradi-
3auisix Ta OpraHi3oByBanu NPOBeAEHHSI ANSt HAX HeOBXiAHNX
3axofiB HaBYarbHOrO Ta HayKOBO-NPAaKTUYHOrO XapakTepy.

6. 3abesnevyeHHs y MicueBux OromxkeTax chiHAHCOBUX
pecypciB ans 6e3BiAcOTKOBOro LiNbOBOro KpeauTyBaHHS
niaNPUEMCTB pPEerioHy Ha po3pobneHHs, BNPOBagXEHHS Ta
cepTtudikadito CYA ta CEY.

7. CTBOpeHHs GaraTopiBHEBOI Ta po3ranyXeHoi cucre-
MW HaBYaHHS y cdpepi sikocTi, ska 6 nepepbavana: po3pob-
NEHHS N 3aTBEPAKEHHS TUMOBUX HaBYanbHUX MNporpam y
chepi ynpaBniHHA AKICTIO, perynspHe 3AiCHEHHA AepxaB-
HOro 3aMOBIEHHS 3 MIAroToBKU dhaxiBuiB 3a crieujanbHiCTio
"CraHpaptusauis, ceptudikauia, skicte" y npodeciiHo-
TEXHIYHUX Ta BULUMX HaB4YanbHWX 3aknagax; MigroToBKy Ki-
NbKOX (haxiBUIiB 3 KOXHOIO LEHTPY CTaHAapTv3auii, MeTpo-

norii Ta ceptudpikauii Sk odpiliiHUX perioHanbHUX NpeacTaB-
Hukis O "YkpHOHLL" 3 noBHOBaXkeHHAMWU NPOBOAUTI MiAro-
TOBKy (haxiBLUiB 3a HaB4YanbHUMK NporpaMmamu B cepi SKoc-
Ti Ta BMAABaTU NOCBIAYEHHS BiAMNoOBIgHOro 3paska.

8. Lupoke BucsitnioBaHHsA B 3MI gocBigy BiTYM3HAHNX
niaNPMEMCTB LLOA0 BNPOBaKEHHS cydacHux CY, NocTinHe
BeAeHHA iHdOpPMaLiHO-pOo3'scHIOBanNbHOT poboTu cepepq,
KEPIBHMKIB NigNPUMEMCTB 3 UMX NUTaHb. 3abe3neyveHHs
aepxasHoi nigTpumkn 3MI, Wwo cneuianisytoTbCA Ha BUCBI-
TNEHHi NUTaHb AKOCTI, AiNoBOl JOCKOHAMOCTi Ta coujianbHOi
CMPSIMOBaHOCTI.

OTxe, BpaxoByluM BULLE HaBegeHe, MiAKPecnuvo, Lo
ONsi aHanidy craHy Ta rMubUHHOrO pPo3yMiHHsi npobnem B
cchepi 3abesneyveHHs SKOCTi MPOAYKUIT Ha BITYM3HAHMX Mig-
NPUEMCTBAX, @ TaKkoX — CBOEYACHOI Ta afeKBaTHOI peakuii
AepxaBu Ha noTpeby po3pobku Ta peanisauii edeKTUBHOT
Ta [ieBOi NOMITMKM CTBOPEHHS cepenoBuLla Anst NigBULLEH-
HS piBHS BnpoBamkeHHss CYA ta CEY Ha 6asi mixxHapogHux
ctaHgapTiB cepii ISO B YkpaiHu, HeobXigHO 3MiHUTU NI0ACh-
Ky CBiJOMICTb Ta MCUXOJOFil0, B LEHTi AKOi Mae naHysaTtu
"thinocodpist sikocTi”; i pOBUTM Lie NOTPIOHO Ha BCiX PIBHSX —
Bil KepiBHWKIB ramy3erd npoOMMWCIIOBOCTI, MiANPUMEMCTB A0
BMKOHaBLIiB Ha poB0YOMY MiCLiji Ta KOXHOTO 3 Hac.

BucHoBku. [poBeaeHun aHania cy4acHOro ctaHy 3a-
6e3neyveHHsa SKOCTi NPoAYKUiT Ha BITYM3HAHMX NiIANPUEMCT-
Bax Mokasas, L0 NopsA i3 TpaguuinHUMmn ans po3BUHEHOT
PUHKOBQI  €KOHOMIKM MeToAamMu rOCMOofaploBaHHA Ta
yrpaBriiHHA, BUKOPUCTaAHHSA MeXaHi3MiB Ta MeToZiB cy4yac-
HMX CUCTEM YNpaBriHHA SKICTIO LUNAXOM YNPOBaLKEHHS Ta
ceptudikanii CYA ta CEY Ha OCHOBi MiXXHApOAHUX CTaH-
AapTiB aKkocTi 1ISO Ha BITYM3HAHMX MiANpPUEMCTBaX 5K BU-
3HavanbHUN akTop NIABULLEHHS PIBHA SKOCTI Ta KOHKY-
PEHTOCMPOMOXHOCTI nNpoaykuii HabyBae Bce OinbLUoro
pO3BWTKY, 30Kpema, B TaKWX CeKTopax MNpOMMWCIOBOCTI
YKpaiHu sK: xap4yoBa MPOMUCHOBICTb, MalUMHOOYyAyBaHHS,
mMeTanonepepobHa ranysb, OyaiBHMUTBO TOwWwoO. B nybnika-
Lii aBTOp Hamaraecsl AOCMiAMTW Ta npoaHanidyBaTu OCHO-
BHi npobrnemun B cdepi 3abesneveHHs AKOCTi BITYM3HSAHOI
npoAayKUii, rMMOUHHE PO3YMiHHS SIKMX AAno 3MOry OKpecnu-
TV NPIOPUTETHI LUNAXW iX YCYHEHHS.

MepcnekTMBU nNopanblMX PO3pO6GOK B LbOMY Ha-
npsamKy. [NoTpebyloTe NoAanbLIOro BUABEHHS 0CO6nNmnBo-
CTi AMHaMIKM Cy4YacHMX NpOLECiB BMNPOBaAXeHHA Ta cep-
TMdikauii CYA ta CEY Ha 3acagax MiXHapogHUx ctaHaap-
TiB SIKOCTi B YKpaiHi, WO CBiAYMTMME NPO CTaH Ta pPiBEHb
ynpaBniHHA AKICTIO Ha BITYM3HSAHUX MiANPUEMCTBAx 3a Te-
nepiwHix yMOB 3 METO NEPEOCMUCHEHHST NPOoGnemMHuX
nuTaHb Po3BUTKY cchepyn SKOCTI Ans ManbyTHLOT po3pobkM
" peanisauii eekTUBHMUX 3axX0OAiB Ha BCiX piHAX Brnagwn Ta
€KOHOMIKM AepKaBu, Lo CNpUsTMe BUPOOHNLITBY BMCOKO-
AKICHOT NpoAyKLii Ta Npu3Beae 40 MOCUIEHHS MNO3WLIA KOH-
KYPEHTOCNPOMOXHOCTI HaUioOHanbHOT MPOMMUCIIOBOCTi.

1. Buykiecbkull P. YnpaBniHHs skicTio: HaBuanbHui nocibHuk. — JbBiB,
2000. 2. boxeHko J1.I. MeTponoris, cTarfapTv3auis, ceptTudikalis Ta akpe-
AvTauis: HaByanbHuii nocibHuk. — J1bBiB, 2004. 3. BimkiH J1., CyxeHbko A.,
lMonbwakos B., Munenbko M. Cuctemu ynpaBniHHA SKICTIO Ta cuCTEMM
eKomnoriYHoro ynpaeniHHA: BNIPOBaAXEHHS y CBITi Ta Ha YkpaiHi // CTaHaap-
Tusauis. CepTudikauis. Akictb. — 2006. — Ne 6. 4. AAICTY 3415 — 96. CucTe-
Mu cepTudikauii YKpCEMPO. Peectp cuctemu. 5. Kupuyerko J1.C. CepTu-
dikauia Ta AKICTb MPOAYKUii B Cy4acHMX ymoBax rocrnogaptoBaHHa. — K.,
1996. 6. Kobunsaupkuii J1.C. YnpaBniHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTHO: HaBua-
NbHWIA nocibHuk. — K., 2003. 7. flykawuH FO. BB katnTca BHU3 // QkoHOMN-
yeckune nssectus. — 2009. — Ne 5. 8. MaxiHi4 . EKOHOMIYHa npupoga siKocTi
npoAyKLii // dopMyBaHHA PUHKOBMX BifHOCUH B YkpaiHi. — 2007. — Ne 6.
9. Maxiniy . TeopeTuuHi 3acagu ynpasniHHA SKICTIO NPOAYKLIT Ha nignpu-
emcTBi // 36ipHUK HaykoBKX NpaLb NPOMECOPCLKO — BUKIAAaALbKOro ckragy
Ta acnipaHTiB “Teopii MIKpo — MakpoekoHomiku". — 2008. — Bun. 28. 10.
Mapakyda B., Ozipko P., CyxeHbko A., LLluwkiHa J1. 3anpoBaj)XeHHs cyyac-
HMX cuctem ynpasniHHa //  CrtanpapTtusauis. Ceptudikauis. AkicTe.
— 2008. — Ne 3. 11. lMoniTuka apanTauii BITYN3HAHOrO 3aKOHOAABCTBA B
ranysi HopMm i CTaHaapTiB A0 €BpONencbknx Bumor (6ina kHura [JepxasHoro
KOMiTeTy YKpaiHW 3 NUTaHb TEXHIYHOrO PerynioBaHHS Ta CMOXWBYOI NOMiTH-
kn) 09.12.2006. 12. MNoctaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB Ykpaihu “Mpo 3aTteep-
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Bia 01.03.2006. 13. PesynbTaTl MOHITOPUHIY CTaHy BRPOBajXXeHHs Ta
cepTudpikauii CYA ta CEY B YkpaiHi 3a 1 — i kBapTan 2008 poky // CtaHaa-
pTusauis. Ceptudikauis. Akicte. — 2008. — Ne 2. 14. PosnopsgxeHHs Kabi-
HeTy MinicTpiB Ykpaihu Big 31.03.2004. Ne 200 — 2008 p. "lNpo 3aTtBep-
[XXEHHA nnaHy 3axoAis Wwopo peanisauii KoHuenuii gepxaBHOi NONiTUKA Y
coepi ynpasniHHA SKICTIO NPOAYKLIT (ToBapis, pobiT, nocnyr)". 15. Cmonsp-
qyk [1.I". MeTponoria, cTaHaapTu3auia, ynpasniHHs AKiCTIo Ta cepTudikaLis:
NiapyyHuk. — NbBiB: 2004. 16. Temepa B., Henenos A., uyuniaHo O. [ap-

MOHi3auis HOpMaTUBHOI 6a3n Ha OCHOBI Cy4aCHWX MiXXHAPOAHWX Ta €BPO-
nelicekmnx ctaHaaptie // CtaHgapTu3auis. Ceptudikadis. Axicte. — 2008.
— Ne 3. 17. HuyuniaHo O., 3akneupkuli A., Xmens B., Kanuma O., KosayeH-
Ko J1. MOHITOPUWHT y cdpepi ynpaBniHHA SKICTIO Ta eKONOriYHOro yrnpasniHHA B
YkpaiHi 3a 2006 pik // Ctanpaptusauis. Ceprtudpikauis. Akicte. — 2007.
— Ne 2. 18. llanosan M.l. MeHepxmeHT sikocTi: TMigpyyHuk. — K., 2003.
19. The ISO Survey of Certification 2005 // ISO Central Secretariat. — 2005.
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. YepBaHbOB, A-p €KOH. HayK, Npod.,
H. ABaeeBa, acn.

IHHOBALIAHI ®AKTOPU 3MILLHEHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI YKPAIHM
B YMOBAX CBITOBOi EKOHOMIYHOI KPU3M

Po3ansiHymo npo6nemy 3abe3neyeHHsi KOHKYyPeHMOCMPOMOXHOCMIi HayioHalbHOi eKOHOMIKU 3 epaxyeaHHsIM C8imoeoi eKo-
HOMIi4YHOI Kpu3u. BuceimneHo OoCHOBHi CK1a008i KOHKYpPeHMOCINPOMOXHOCMI, ocobiusy yea2y npudineHo iHHoeauiliHuM ¢bak-

mopam i niGeuuwjeHHs1.

Consider the problem of ensuring the competitiveness of the national economy, taking into account the global economic
crisis. Highlighted key elements of competitiveness, the main focus of innovation factors increase.

MocTaHoBKka npobnemu. ChorogHi YkpaiHa crana 3a-
py4YHULEIO He nule CBiTOBOI (hiHAHCOBOI, ane N BHYTpI-
LUHBbOT MONITNYHOT kKpn3n. OcTaHHIMKM pokamu B YKpaiHi crno-
cTepiranocs crtabinbHe MOMiNWeHHsi eKOHOMIYHOT CUTYyaLyji:
3poctaHHa BBI1, nigBulleHHs peanbHUX OOXOAIB HaceneH-
HS, 3HWKXEHHS PIBHA AepXaBHOT 3aboproBaHOCTi, MiABULLEH-
HSA KpeOWUTHOro PenTUHry KpaiHu. BogHouac, 3pocTaHHsa Bap-
TOCTi ¢hakTopiB BUPOOHMLTBA — NOAOPOXKYAHHS EHEPrOHOCITB
Ta MigBuvLLEeHHSA 3apobiTHOT nnatu, gemorpadiyHa cutyadis,
LLIO MOripLUYETHCS, i BUCHaXEHi OCHOBHI (DOHAWN MOXYTb yXe
HaNONWKXYMMKN POKaAMW iICTOTHO 3HU3UTU KOHKYPEHTOCMPO-
MOXHICTb yKpaiHCbkoi ekoHoMikW. LLlo6 36epertn KOHKypeH-
TOCNPOMOXHICTb | HabpaHi TeMNM eKOHOMIYHOTO 3POCTaHHS,
MiHIMi3yBaTV BNMMB KPWU3 Ha €KOHOMIKY YKpaiHu, HeobxigHO
iCTOTHO NiABAWMTK 3aranbHy MPOAYKTUBHICTL EKOHOMIKW.
Buxig 3 uporo nonoxeHHss metogamu bicmapka Ta Pyssenb-
Ta HE € OOPEYHUM 3a Cy4yaCHOrO PIBHA HayKu Ta TEeXHiKu,
OCKiMNbKU €KOHOMiKa Cy4acHVMX PO3BMHYTMX KpaiH BigdyBae
3HaYHWI BMNMMB HaykuM Ta HOBUX TexHonorin. Pisko 3pocna
HayKOEMHICTb €KOHOMIYHOro nporpecy. EHgoreHHa npucyT-
HICTb hakTopa Hayku B PO3LUMPEHOMY BiATBOPEHHI 3yMOBU-
na iHHOBALINHWI XapakTep eKOHOMIYHOro YCniXy PO3BUHYTUX
KpaiH. B Ton e yac ykpaiHcbka ekOHOMika GasyeTbcA Ha
TpaguuiHNX BUAAx BUPOOHULTBA, SKi'He 3asHaBanu 3Hau-
HMX 3MiH NpoTArom HaraTboX POKIB, BiACyTHE AoCTaTHE hi-
HaHCyBaHHsi HayKu, AepXXaBHe CTUMYMIOBAHHS iHHOBaLIAHOT
LisANbHOCTI NigNPUEMCTB.

36epexeHHs1 Ta noganblUMii PO3BUTOK TEHAEHUIM Ae-
rpagauii BiTYN3HAHOT Haykn Ta BUPOBHMLITBA MOXYTb 3aKO-
HcepByBaTW TEXHOMOrYHY Ta €KOHOMIYHY BiACTanicTb Kpai-
HW, 3pOBUTN HE3BOPOTHUM PO3PUB 3 PO3BMHYTUMMW KpaiHa-
mMu. Came TOMy HabyBae akTyanbHOCTi MPUCKOPEHHS B
KpaiHi TemMniB €KOHOMIYHOro 3pOCTaHHS Ha iHHOBAUiHIl
OCHOBI, WO Oyae cnpuAaTh CTBOPEHHIO 6a3oBux ymMoB ANS
Buxoay 3 kpusn. KpaiHi notpibHa ctpaTteris peanisaujii BHy-
TPIiLHIX pe3epBiB EKOHOMIYHOrO pOCTy, nepexoay Bif, Tak-
TUKN BUXKMBAHHS A0 3abesneyeHHs po3BUTKY 3 BpaxyBaH-
HAM CyYacCHUX CBITOBUX TEHAEHLN.

AHani3 ocTaHHiX pgocnimkeHb i nyb6nikauin. Bnnue
iHHOBALHUX YMHHUKIB HA POPMYBaHHSA KOHKYPEHTHOI no-
3uUii KpaiHu Ha CBITOBOMY PWHKY [LiCTaB BWCBITNEHHS Y
poboTax Takux 3apybikHux aBTopiB sk M. MNoptep, I. AH-
codd, . LymneTep, A. Aucnyna, M. BpenTtoH, [x. CTir-
nuub, A. Kopnai, P. Jlykac, Ox. Oawidr, . Hopar, P. Bep-
HoH, . CamyenbcoH, P. Connoy, P. ®artxygiHos, I'. ®i-
wep. 3MICTOBHi pesynbTaTu AOCMiAKEeHb CTaHy Ta nepcre-
KTUB - PO3BUTKY IHHOBALINHOT KOMMOHEHTU HaLioOHanbHOI
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI YKpaiHM B PUHKOBUX YMOBaX
oTpuMaHo A. lanbuuHcbkumM, B. Tefuem, I'. 3agopoxHum,

B. CemuHoxeHkom, A. HyxHo, J1. AHTOHIOKOM, B. MN'y6cbknMm,
B. KeacHiokom, KO. MakoroHom, B. HoBuubkum, A. Mopyu-
HWKOM Ta iHLUNMW.

HeBwupilleHi paHille YacTUHM 3aranbHOI Npo6nemu. B
npausx BuLiesasHayeHX aBTOPIB BUCBITNEHO BENUKY porib
iHHOBAU| Yy MPUCKOPEHHI CoLjiarnbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
Ta NiABULLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, MpOTe He po3-
rMSHYTO BAMMB iHHOBALIN Nif, Yac €KOHOMIYHOT KpU3W.

®dopmynioBaHHA 3aBAaHb Ta Liner crtaTTi. Takum
YMHOM, METOI0 CTaTTi € BUBYEHHS iIHHOBALiHUX (haKTopiB
NiABVLLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI HauiOHaNbHOI eKo-
HOMIKM B YMOBaX BHYTPILLHLOI Ta CBITOBOI KPU3.

Buknag ocHoBHOro martepiany. B octaHHi poku Bce
OinbLoi Barn HabupaloTb 3BiTU BCECBITHLOrO EKOHOMIYHO-
ro hopymy, Ha HUX CNMPalOTbCA He nuie ypaau, wo sba-
YaloTb Y LbOMY AOKYMEHTI IHCTPYMEHT AN KpaLioro posy-
MiHHS MepeBar Ta Bag €KOHOMIKWU, ane W iHBeCTopwM, Lo 3a
[OMOMOrol 3BiTy obupaloTb KpaiHu Ans BKNageHHsA Kani-
Tany. 3BiTn 3 rnobarnbHOT KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI My6ri-
KyloTbCs 3 1979 poky, YkpaiHa BrnepLue BBiliLLNa y PEVTUHT
y 1997 poui. 3 uboro Yacy MeToamka po3paxyHKy iHOEKCY
3MiHIoBanacs gsa pasu. 3 2004 poky y 3BiTi po3paxoByeTb-
ca rnobanbHui iHAEKC KOHKypeHTocrnpomoxHocTi (Global
Competitiveness Index), skuii 6y po3pobneHunin ans ouiH-
KM MOTeHUiany 3pOCTaHHA KpaiH y cepeAHbOCTPOKOBIN 1
[OOBrOCTPOKOBIV NEPCNEKTUBI, 3 OrMNsAy Ha piBEHb PO3BUTKY
Ha uel Yac i BpaxoByuu, WO KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb —
ue Habip ycTaHoB, NoOniTUK i chakTopiB, sIKi BU3HA4alTb
piBEHb NPOAYKTUBHOCTI KpaiHw [11].

IHAEKC pO3paxoBYETbCA 3a AOMOMOrOK AOCHIAXEHHS
BENNKOI KiNbKOCTi KOMMOHEHTIB, KOXEH 3 SKMX CTOCYETbCS
OKpeMUX acrnekTiB KOHKYpPEHTOCMPOMOXHoOCTI. Bci komno-
HEHTW 3rpynoBaHo y 12 CKNagoBuX KOHKYPEHTOCTNPOMOX-
HOCTI, AIKi A03BONAIOTbL HaLiOHAaNbHUM E€KOHOMIKaM JOCArTU
CTIAKOroO €KOHOMIYHOIO 3POCTaHHS 1 JOBroCTPOKOBOro 6na-
rornony4usi, a came:

v cknagosa "[epKaBHi, CycninbHi Ta npuBaTHi ycrta-
HOBW" MOKa3sye PO3BUTOK iIHCTUTYLOHaNbLHOTO cepefoBuLLa
aepxasu, wWo dopmye 6asy Ana B3aeModii €KOHOMIYHMX
Cy0'eKTiB 3 METOIO OAEPXKaHHS BUrOS;

v iHdpacTpykTypa. BucokopossuHeHa iHpacTpyKTy-
pa mMae Benuke 3HaueHHs Ansi e(PeKTMBHOro OYHKLOHY-
BaHHS EKOHOMIKWN, OCKINIbKM BOHA € BaXMUBUMM YMHHUKOM,
LLIO BU3Ha4yae Micue po3TallyBaHHA €KOHOMIYHOT AisnbHOC-
Ti, @ TaKOX BUAM AianbHOCTI abo CekTopu, AKi MOXYTb PO3-
BMBATUCH B EKOHOMIL. IHpacTpyKkTypa BUCTYNae ogHUM 3
BM3HAYanbHUX YMHHMKIB, O CTUMYMIOE KOHKypeHLUilo Ta
BNMBAE HAa EKOHOMIYHE 3POCTaHHS;
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