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ɇ. Ⱦɨɪɨɲ, ɞ-ɪ ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. 

 

ǿȁȅǮǿǻǥ ȀǳǻǲǳǻȄǥǦ ǾǼǵǰǶȀǸȁ ǾǶǻǸȁ ǮȁǲǶȀǼǾǿȊǸǶȃ ǽǼǿǹȁǱ 

 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɬɚɧ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɋɒȺ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɚɭ-

ɞɢɬɭ ɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɰɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. Ɂɪɨɛɥɟɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɪɨ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Consisting of public auditing activity of Ukraine and USA and basic directions of the market of audit and public auditing ser-
vices development is analysed in the article, certainly factors which influence on these processes. Conclusions are done about 
subsequent development of public accountant activity. 

 
Ⱥɭɞɢɬ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɠɟ ɩɪɨɣɲɨɜ ɩɟɜɧɢɣ ɟɬɚɩ ɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɹ ɿ ɡɚɪɚɡ ɰɟɧɬɪ ɭɜɚɝɢ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɣ ɧɚ ɩɢ-
ɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɯɨɞɭ ɜɿɬɱɢ-
ɡɧɹɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɿɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɽ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ, ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɚɭɞɢɬɭ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɭɱɚɫ-
ɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɩɨɹɜɭ ɧɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɚɭɞɢɬɭ, 
ɫɮɟɪɚ ɞɿʀ ɹɤɢɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɽɬɶɫɹ. ȼɢɧɢɤɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɥɹ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɜɢɞɿɜ ɚɭɞɢɬɭ. ȼɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɧɚɞ-
ɯɨɞɹɬɶ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɨɥɚ ɪɨɛɿɬ, 
ɳɨ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ. Ɉɬ-
ɠɟ, ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɪɢɧɨɤ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɨɡɲɢɪɸ-
ɸɬɶɫɹ ɪɚɦɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɥɭɦɚɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɜɢɧɢɤɚɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ʀɯ ɜɢɜɱɟɧɧɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɿ ɜɱɟɧɿ ɹɤ: 
Ɏ.Ɏ. Ȼɭɬɢɧɟɰɶ, ɋ.ə. Ɂɭɛɿɥɟɜɢɱ, Ɉ.Ⱥ. ɉɟɬɪɢɤ, Ɉ.ɘ. Ɋɟɞɶ-
ɤɨ, ȼ.ɋ. Ɋɭɞɧɢɰɶɤɢɣ, ȼ.ə. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, ȼ.ȼ. ɋɨɩɤɨ, 
Ȼ.Ɏ. ɍɫɚɱ, ȼ.Ɉ. ɒɟɜɱɭɤ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɚɭɞɢɬɭ, 
ɧɟɦɚɽ ɽɞɢɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɿɜ ɚɭɞɢɬɭ. ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɞɿɜ ɚɭɞɢɬɭ 
ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɚɭɞɢɬɭ. ɉɪɨɬɟ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɞɚ-
ɜɚɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɮɿɪɦɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɭɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɸɽɬɶɫɹ, 
ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ʀɯ ɪɨɡɝɥɹɞɭ. 

Ɇɟɬɨɸ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ʀɯ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɂɚɪɚɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ 
ɚɭɞɢɬɨɦ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ 
ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. ɓɨɛ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɭɫɿ ɜɢɞɢ ɩɨ-
ɫɥɭɝ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɪɹɞɢ ɡɚ ɨɡɧɚɤɨɸ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɰɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɬɢɦ 
ɫɚɦɢɦ ɪɨɡɤɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɩɪɨ-
ɰɟɫɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɥɚ-
ɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ [3, ɫ.11]. 

Ʉɭɥɚɤɨɜɫɶɤɚ Ʌ.ɉ., ɉɿɱɚ ɘ.ȼ. ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ 
ɫɬɚɞɿɣ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɚɭɞɢɬɭ: ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢɣ; 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ; ɚɭɞɢɬ, ɳɨ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɡɢɤɭ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɩɭɬɧɿ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨɫɥɭɝɢ: ɨɝɥɹɞɨɜɚ (ɟɤɫɩɪɟɫ) ɩɟ-
ɪɟɜɿɪɤɚ; ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ; ɤɨɦɩɿɥɹɰɿɹ (ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ) [4, ɫ.11]. Ⱥ ɳɨɞɨ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ 
ɚɭɞɢɬɭ: ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚɭɞɢɬ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɿɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɚɭɞɢɬ [4, ɫ.13]. 

ɉɿɞ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɭɩɭɬɧɿɦɢ ɚɭɞɢɬɭ, ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɹɤɿ ɚɭɞɢɬɨɪɢ, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɧɚɞɚɬɢ ɤɥɿɽɧɬɚɦ, ɨɤɪɿɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ [1, ɫ.46]. 
Ɏ.Ɏ. Ȼɭɬɢɧɟɰɶ ɜɢɞɿɥɹɽ ɬɚɤɿ ɫɭɩɭɬɧɿ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨɫɥɭɝɢ: ɡɚ 
ɡɦɿɫɬɨɦ – ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɿʀ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ; ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ – ɩɨɫɥɭɝɢ, ɫɭɦɿɫɧɿ ɡ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ 

ɚɭɞɢɬɭ, ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɧɟ ɫɭɦɿɫɧɿ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɭ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɸɸɱɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. 

ɉɨɩɢɬ ɧɚ ɹɤɿɫɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɬɪɿɦɤɨ ɡɪɨɫɬɚɽ. 
Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ. ɐɟ ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡ ɬɨɱ-
ɤɢ ɡɨɪɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɬɚɤɬɢɤɢ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ ɦɨ-
ɠɥɢɜɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚ-
ɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɜɟɥɢɤɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿ-
ɠɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɹɤɢɯ ɰɿɤɚɜɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

ɐɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɜɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɦɨɠɟ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɮɿɪɦɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɫɟɪɟɞ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɫɶɤɢɯ ɮɿɪɦ ɩɪɢɦɭɲɭɽ ʀɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɬɚ 
ɭɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɸɜɚɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɪɟɧɿɧɝɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ-
ɦɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɥɢɫɬɢ–ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜ ɹɤɢɯ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ 
ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ ɭ ɫɜɿɬɿ ɨɱɿ-
ɤɭɽɬɶɫɹ "ɛɭɦ" ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɱɟɪɟɡ Internet ɫɬɚɽ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ, ɚɥɟ ɧɚɣɛɿ-
ɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɨɧɚ ɨɞɟɪɠɚɥɚ ɦɿɠ ɋɒȺ, əɩɨɧɿɽɸ ɿ ɤɪɚʀ-
ɧɚɦɢ ȯɋ. Ɉɛɨɪɨɬ ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɝɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ 
2004 ɪ. ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɜ 7 ɬɪɥ. ɞɨɥ. [2, ɫ.44] Ⱥɥɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɨ-
ɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɫɥɚɛɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨ-
ɦɟɪɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɢ-
ɡɚɰɿʀ, ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ ɛɚɡɨɸ, ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɦ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɿɧ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɫɬɜɚ ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɜɟɞɟɧɧɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. ɋɭɱɚɫɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɨɹɜɭ ɧɨɜɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɟɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ, ɚ ɫɚɦɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɲɜɢɞɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɬɪɢɜɚɬɢɦɟ, ɬɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɞɨɜɿɪɹɬɢ ɧɨɜɢɦ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɬɚɤɿ ɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɜɫɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɳɨɞɨ 
ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɿɛɪɚɧɨʀ ɬɚɤɢɦɢ ɧɨɜɢɦɢ ɲɜɢɞɤɿɫ-
ɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

Ɂɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɩɨ-
ɫɥɭɝɚɯ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɜɟɞɟɧɧɹɦ ɛɿɡɧɟɫ-
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɫɟɪ-
ɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ (ȺȱɋɊȺ) ɬɚ Ʉɚ-
ɧɚɞɫɶɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɿɜ (ɋȱɋȺ) ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɜɟɛ-ɬɪɚɫɬɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɿɞɬɜɟɪ-
ɞɠɟɧɧɹ. Ɏɿɪɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟ-
ɪɿɜ, ɹɤɿ ɨɞɟɪɠɚɥɢ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ ɡɚ 
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ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɜɟɛ-ɬɪɚɫɬɨɜɨʀ ɩɟɱɚɬɤɢ, ɳɨ ɫɬɚ-
ɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ. ɐɹ ɩɟɱɚɬɤɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚ-
ɱɭ, ɳɨ ɜɥɚɫɧɢɤ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɜɫɿɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ, ɨɩɟɪɚɰɿɣ-
ɧɨɸ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɸ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ. ɍ ɰɶɨɦɭ 
ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: ɚɭɞɢɬɨɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɛɭɯɝɚ-
ɥɬɟɪɢ-ɚɭɞɢɬɨɪɢ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɢ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 
ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɥɢɬɬɹ ɿ ɩɨ-
ɝɥɢɧɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɹɤ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨɦɭ ɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɛɟ-
ɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɜɿɬɨɜɿ ɝɿɝɚɧɬɢ, ɚɥɟ ɣ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɧɚɰɿ-
ɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿɧɜɟɫ-
ɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɥɢɬɬɹ ɱɢ ɤɭɩɿɜɥɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɧɚɥɟɠɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɚɡɚ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɬɚ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. Ⱦɥɹ ɡɛɨɪɭ ɬɚɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɨɞɟɪɠɚɥɢ ɧɚɡɜɭ 
"Due Diligence" ("ɧɚɥɟɠɧɚ ɪɟɬɟɥɶɧɿɫɬɶ") ɿ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɢ-
ɞɿɜ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɉɿɞɫɬɚɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ Due Diligence ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ: ɡɥɢɬɬɹ ɚɛɨ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ; ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟ-
ɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿ-
ɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; ɩɟɪɟɜɿ-
ɪɤɚ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɬɚ ɿɧ. 

ɉɪɨɬɟ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɭ 
ɫɥɿɞ ɜɢɣɬɢ ɡɚ ɫɭɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɿ ɡ'ɹɫɭɜɚɬɢ, ɹɤ ɭ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɡɜɿɬɚɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɜɫɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [6, ɫ.26]. 

Due Diligence ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɫɿɽʀ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɡɚ-
ɽɦɨɞɿʀ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɪɟɬɟɥɶɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɟ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ: 

X ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɛɿɡɧɟɫ ɞɿɣɫɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

X ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱ-
ɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

X ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɫɩɪɚɜɠɧɿ ɜɥɚɫɧɢɤɢ, ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ ɛɨɪɝɢ, ɩɪɢɯɨɜɚ-
ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ); 

X ɨɰɿɧɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɬɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

X ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 

X ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɧɚɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɩɪɚɜɚɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɚɧ-
ɧɿ ɭɝɨɞɢ. 

ɍ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɞɟɪɠɚ-
ɜɨɸ ɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɤɥɚɫɬɢ ɡɜɿɬ, ɜ 
ɹɤɨɦɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɡɧɚɣɞɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ ɣɨɝɨ ɰɿɤɚɜɢɬɶ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜ ɹɤɭ ɜɿɧ ɛɚɠɚɽ ɜɤɥɚɫɬɢ ɫɜɨʀ ɪɟɫɭɪɫɢ. 
Ⱥ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɣɨɦɭ 
ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɣɨɦɭ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɟ ɬɚ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɜ ɞɚɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɪɿɲɟɧɧɹ [8]. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɮɿɪɦɢ ɧɚɞɚɸɬɶ ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ ɭ ɮɨɪɦɿ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɟɦɿɫɿɣ ʀɯ ɚɤɰɿɣ. 

ȼɫɟ ɰɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ ɪɢɧɨɤ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɡɪɨɫɬɚɽ, ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ, ɫɩɟɤɬɪ ɚɭɞɢ-

ɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɬɟɨɪɿʀ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɭ. 

Ʉɟɪɭɸɱɢɫɶ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɚɭɞɢɬɭ, Ɋɚɞɚ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɧɚ-
ɞɚɧɧɹ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ (ɊɆɋȺɇȼ) ɩɪɢ Ɋɚɞɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ (ɆɎȻ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɥɚ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪ-
ɞɢɥɚ ɧɨɜɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɫɤɥɚɞɿ: 

X Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɚɭɞɢɬɭ (ɆɋȺ), ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨ-
ɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿɣ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

X Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ ɨɝɥɹɞɭ (ɆɋɁɈ), 
ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɝɥɹɞɭ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

X Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɩɟɜ-
ɧɟɧɨɫɬɿ (ɆɋɁɇȼ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɧɟ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

X Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ (Ɇɋɋɉ), 
ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ ɩɿɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨ-
ɝɨɞɠɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ ɿɧɲɢɯ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɆɋȺ 120 "Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ" ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɦɚɽ ɧɚ ɦɟɬɿ ɧɚɞɚɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ ɬɟ, ɱɢ ɫɤɥɚɞɟɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɜɿɬɢ ɜ 
ɭɫɿɯ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɤɨɧɰɟ-
ɩɬɭɚɥɶɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ⱦɭɦɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɞɨɜɿɪɭ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɡɚɜɞɹɤɢ ɧɚɞɚɧɧɸ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ, ɚɥɟ ɧɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ. Ɍɟɪɦɿɧ 
"ɭɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ" ɨɡɧɚɱɚɽ "ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɞɨɫɬɨ-
ɜɿɪɧɨɫɬɿ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɨɞɧɿɽɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɞɥɹ 
ɿɧɲɨʀ". Ⱦɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɭɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɧɚɞɚɧɢɣ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɧɚɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɬɚ 
ʀɯɧɿɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɭɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɿ ɚɭɞɢɬɭ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɉɝɥɹɞ ɿɫɬɨɪɢ-
ɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɞɟɪ-
ɠɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɿ ɡɜɿɬɢ ɧɟ ɦɿɫɬɹɬɶ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ. Ɉɝɥɹɞ ɨɛɦɟ-
ɠɭɽɬɶɫɹ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɡɚɩɢɬɿɜ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɚɭɞɢɬɭ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫ-
ɬɿ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɜɫɶɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɩɟ-
ɪɟɜɿɪɤɚ, ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ 
ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɪɿɡɧɭ ɮɨɪɦɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɞɚɧɿ (ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ ɚɛɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɹ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ); ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟ-
ɫɢ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ); ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ (ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ). ɉɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ, ɚɥɟ ʀʀ ɪɿɜɟɧɶ ɧɟɜɢɫɨɤɢɣ. 

Ⱦɨ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɱɚɫɬɢɧɚ ɹɤɢɯ ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢ-
ɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ, ɚɥɟ ɧɟ ɽ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɩɟɜ-
ɧɟɧɨɫɬɿ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 

X ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ ɞɿɸ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ ɩɨ-
ɝɨɞɠɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɛɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

X ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɧɟ ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɚɽ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɞɭɦɤɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ; 

X ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ (ɞɨɪɚɞɱɿ) ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɤɨɧɫɚɥɬɿɧɝ ɡ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɚɛɨ ɩɢɬɚɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ [5, 
ɋ.289].  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨɠɟ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɧɚɩɪɢ-
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ɤɥɚɞ, ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɚɛɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɿ ɡɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɿ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ), ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɚɥɚɧɫɭ) ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ [5, ɫ.1124]. 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɚɞɚɽ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ, ɬɨɦɭ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɧɟ 
ɜɢɫɥɨɜɥɸɽɬɶɫɹ. Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɡɜɿɬɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɰɿɧɸɸɬɶ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɚ ɞɚɧɿ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ, ɿ ɪɨɛɥɹɬɶ ɜɥɚ-
ɫɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ȱ ɹɤ ɩɿɞ-
ɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɩɨ-
ɫɥɭɝ, ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɪɨɛɿɬ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɧɟ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɮɿɪɦɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɧɚɞɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ⱦɨ 
ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɜɟɞɟɧ-

ɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɫɶɤɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶɫɹ, ɜɨɧɢ ɩɨɱɚɥɢ 
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢɫɶ ɜɿɞ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɲɥɹɯɨɦ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɍ ɋɒȺ ɿɫɧɭɽ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ 40 000 ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɮɿɪɦ, 
ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ ɜɿɞ 1 ɨɫɨɛɢ ɞɨ 20 000 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. "Accounting Today" ɳɨɪɿɱɧɨ 
ɩɭɛɥɿɤɭɽ ɫɩɢɫɨɤ 100 ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɣ. ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɮɿɪɦɢ, ɹɤɿ 
ɜɧɟɫɟɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɫɩɢɫɤɭ. [7, ɫ. 26] ɑɨɬɢɪɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɮɿɪɦɢ ɭ ɋɒȺ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ "ȼɟɥɢɤɨɸ ɱɟɬɜɿ-
ɪɤɨɸ" ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ȼɨɧɢ ɦɚɸɬɶ 
ɨɮɿɫɢ ɭ ɋɒȺ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪ-
ɫɶɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1 .  Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɮɿɪɦɢ ɋɒȺ 

 
ʋ ɡ/ɩ ɡɚ 
ɪɨɡɦɿ-
ɪɨɦ 

ɞɨɯɨɞɭ 

Ɏɿɪɦɢ 

ɑɢɫɬɢɣ 
ɞɨɯɿɞ – ɬɿɥɶ-
ɤɢ ɞɥɹ ɋɒȺ 

(ɦɥɧ.$) 

ɉɚɪɬɧɟɪɢ ɉɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɢ 
Ɉɮɿɫɢ ɭ 
ɋɒȺ 

% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ 
ɚɭɞɢɬɭ / ɩɨɞɚɬɤɿɜ / ɤɨɧɫɚɥ-
ɬɢɧɝɭ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ 

ȼɟɥɢɤɚ ɱɟɬɜɿɪɤɚ 

1 Deloitte & Touche 5933,0 2618 19835 81 36/21/43 

2 PwC 5174,0 2624 29787 150 58/30/12 

3 Ernst & Young 4515,0 2118 15078 86 59/38/03 

4 KPMG 3400,0 1500 11000 132 44/36/20 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
5 RSM McGladrey & Pullen 584,6 520 2825 94 35/38/27 

6 Grand Thornton 400,7 292 2068 51 50/34/16 

7 BDO Seidman 353,0 281 1229 37 41/41/18 

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
8 BKD 210,9 193 972 26 44/31/25 

9 Crow, Chizec & Co. 204,7 138 898 12 22/18/60 

10 Moss Adams 174,5 182 822 26 34/39/27 

11 Plante & Moran 161,4 158 795 15 46/33/21 

ȼɟɥɢɤɿ ɥɨɤɚɥɶɧɿ 
12 Amper, Poliziner & Mattia 28,4 20 135 4 46/24/30 

13 Berry Dunn McNeil & Parker 21,9 25 126 5 45/27/28 

 
ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɩ'ɹɬɶ ɿɡ ɫɟɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɚɭ-

ɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɮɿɪɦ, ɹɤɿ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɿ ɡɚ ɮɿɪɦɢ ɜɟɥɢɤɨʀ 
ɱɟɬɜɿɪɤɢ. ɉɪɨɬɟ ɜɨɧɢ ɧɚɞɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɠ ɩɨɫɥɭɝɢ ɹɤ ɮɿɪɦɢ 
ɜɟɥɢɤɨʀ ɱɟɬɜɿɪɤɢ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ ɡ ɧɢɦɢ ɡɚ ɤɥɿɽɧɬɿɜ. Ʉɨɠ-
ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɮɿɪɦɚ ɦɚɽ ɮɿɥɿʀ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɚ ɬɨɦɭ 
ɦɚɽ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɹɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ.  

ɍ ɋɒȺ ɿɫɧɭɽ ɛɿɥɹ 200 ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɮɿɪɦ ɡ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨɧɚɞ 50 ɨɫɿɛ. Ⱦɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ ɦɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɨɞɢɧ 
ɨɮɿɫ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, 
ɿɧɲɿ – ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɨɮɿɫɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɲɬɚɬɚɯ ɬɚ ɮɿɥɿʀ ɡɚ ɤɨɪɞɨ-
ɧɨɦ ɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɭ ɛɿɥɶɲɨɦɭ ɪɚɞɿɭɫɿ. Ȼɚɝɚɬɨ ɪɟɝɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɮɿɪɦ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɿ ɜ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɛɦɿɧɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿ-
ɽɸ ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.  

Ɇɚɥɟɧɶɤɿ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɮɿɪɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ 25 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 95 % ɜɫɿɯ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɫɶɤɢɯ ɮɿɪɦ ɋɒȺ. ȼɨɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɚɭɞɢɬ ɬɚ ɩɨɜ'ɹɡɚ-
ɧɿ ɡ ɧɢɦ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɧɟɩɪɢ-
ɛɭɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ȼɚɝɚɬɨ ɡ ɬɚɤɢɯ ɮɿɪɦ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɮɿɪɦɢ ɋɒȺ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɚɭɞɢɬɭ 
ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ ɩɨɥɟ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɩɿɞ-
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧ-
ɤɿɜ ɬɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɧɹ. 

Ȼɚɝɚɬɨ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ ɜ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɮɿɪɦɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ 

ɚɭɞɢɬɭ ɱɢ ɨɝɥɹɞɭ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ⱥɭɞɢɬɨɪ-
ɫɶɤɿ ɮɿɪɦɢ ɬɚɤɨɠ ɲɢɪɨɤɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ʉɨɧ-
ɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɨ-
ɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ-
ɤɥɿɽɧɬɚ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ, ɡɥɢɬɬɹ 
ɬɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɰɿɧɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɽ ɡɧɚɱɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨ-
ɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɮɿɪɦ, ɚɥɟ ɮɿɪɦɢ "ɜɟɥɢɤɨʀ ɱɟɬɜɿɪɤɢ" ɩɨ-
ɡɛɚɜɢɥɢɫɹ ɬɚɤɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧ-
ɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɜ ɋɒȺ Ʉɨɦɿ-
ɫɿɽɸ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɛɿɪɠ (SEC). ɐɢɦ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ 
ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚɸɱɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɚɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡɿ "ɫɤɚɧ-
ɞɚɥɚɦɢ", ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ ɮɿɪɦɨɸ 
"Arthur Andersen" ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "Enron".  

ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɮɟɪɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚ ɜɫɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ, ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɿ ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɭ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ ɧɚ ɪɢɧɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ʀɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (IFRS) ɱɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ 
ɜ ɋɒȺ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɛɥɿɤɭ (US GAAP). Ɍɚɤɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɭ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ-
ɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɚɡɧɚɱɟ-
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ɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɧɚɞɚɸɬɶ, ɹɤ ɜɢɞ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "ɜɟɥɢɤɨʀ ɱɟɬɜɿɪɤɢ". 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ ɽ ɨɡɧɚɤɨɸ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɣɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɐɟ ɜɿɞɤɪɢ-
ɜɚɽ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɨɜɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɬɚ ɩɪɢɜɚɛɥɸɽ 
ɧɨɜɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. 

Ɂɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, 
ɿ ɜɨɧɢ ɲɜɢɞɤɨ ɨɩɚɧɨɜɭɸɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɜɿɬɧɨ-
ɫɬɿ, ɚɥɟ ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ 
ɪɢɧɤɚɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ȯɜɪɨɩɢ ɬɚ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

ɓɨɞɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɤɭɩɿɜɥɿ, ɡɥɢɬɬɹ, ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛ'ɽɞ-
ɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɨ ɜɨɧɢ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɜɿ-
ɥɶɧɨ, ɩɪɨɬɟ ʀɯ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟ-

ɧɬɚɪɿɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚ-
ɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 
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ȼ ɞɚɧɿɣ ɫɬɚɬɬɿ ɚɜɬɨɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɭ, ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ 
ɜɩɥɢɜ ɤɨɥɶɨɪɿɜ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɥɸɞɢɧɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɦɟɬɚ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɭ – ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɣ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɣɨɝɨ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɬɨ ɚɜɬɨɪɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɟɬɚɩɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɛɭɬɭ. 

In this article, the authors describe the features of the Merchandising functioning, highlighting the impact of colour on the 
psychological state of the human. Since the goal is to improve the merchandising sales, and keep it at the required level, the 
authors determined the merchendiser's sequence of stages to achieve maximum volume of sales. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɥɨɜɨ "ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ" 
ɜɜɿɣɲɥɨ ɜ ɧɚɲ ɥɟɤɫɢɤɨɧ ɧɟɞɚɜɧɨ. Ɍɨɣ, ɯɬɨ ɩɪɚɰɸɽ ɜ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɡɧɚɽ, ɳɨ ɜɨɧɨ ɨɡɧɚɱɚɽ. Ɍɚ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɰɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɹ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɬɚɽɦɧɢɰɟɸ. Ⱦɟɯɬɨ ɡɞɨɝɚɞɭɽɬɶɫɹ, 
ɳɨ ɰɟ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɨɜɚ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ. Ⱥɥɟ 
ɱɢɦ ɫɚɦɟ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɰɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ – ɱɢ ɩɪɨɞɚɸɬɶ, ɱɢ 
ɪɟɤɥɚɦɭɸɬɶ, – ɦɚɥɨ ɯɬɨ ɡɧɚɽ [5]. 

ȼ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɰɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɜɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɪɨɤɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɭɫɩɿɲɧɟ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ 
ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ [6]. 

ȼ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ "merchandising" –
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɟ ɡɧɚɱɟɧ-
ɧɹ ɰɶɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɞɚɽ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɥɨɜɧɢɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɭ. Ⱥɥɟ ɫɥɨɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ 
ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɸɬɶ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ 
ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ: ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ ɧɚ 
ɩɪɢɜɚɛɥɟɧɧɹ ɞɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɡɚɥɿɜ ɬɚ ɩɪɢɥɚɜɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɢɝɿɞɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɿ. Ⱥ ɹɤɳɨ ɫɤɨɪɢɫ-
ɬɚɬɢɫɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ ɫɥɨɜɧɢɤɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ, 
ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɞɿɡɧɚɬɢɫɶ, ɳɨ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ ɹɤ "ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɱɚɫ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɸ 
ɰɿɧɨɸ". ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɨɤɭɩɟɰɶ 
ɫɩɪɢɣɦɚɜ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪ ɹɤ "ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ", ɚ 
ɡɧɚɱɢɬɶ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ, ɣ ɿɫɧɭɽ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɭ [6]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ 
ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɍɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɜɢɹɜɢɥɢ, ɳɨ ɧɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɿɦɩɭɥɶɫɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜɩɥɢɜɚɽ ɹɫɤɪɚɜɚ ɿ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɚ ɭɩɚɤɨɜ-
ɤɚ. Ȼɭɥɨ ɬɚɤɨɠ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɫɢɥɶɧɿɲɟ ɜɫɶɨɝɨ ɩɨɤɭɩ-
ɰɿɜ ɝɿɩɧɨɬɢɡɭɽ ɠɨɜɬɢɣ ɿ ɱɟɪɜɨɧɢɣ ɤɨɥɶɨɪɢ. Ʉɨɥɿɪ ɽ ɨɞɧɢɦ 
ɿɡ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɭɜɚɝɭ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɥɸɞɢɧɢ 
ɧɚ ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɍɨɦɭ ɳɨɛ ɩɪɢɜɚɛɢɬɢ ɩɨɤɭɩɰɹ ɿ 
ɩɿɞɲɬɨɜɯɧɭɬɢ ɣɨɝɨ ɞɨ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɬɨɪɝɨɜɰɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɤɨɥɶɨɪɢ ɿ ɤɨɥɶɨɪɨɜɿ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ [4]. 

ȼɩɥɢɜ ɤɨɥɶɨɪɿɜ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɥɸɞɢɧɢ ɜɢ-
ɜɱɚɜ ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ Ɇ. Ʌɸɲɟɪ. ȼɿɧ ɜɿɞɦɿɬɢɜ, 
ɳɨ ɠɨɜɬɨ-ɱɟɪɜɨɧɿ ɜɿɞɬɿɧɤɢ ɜɢɡɢɜɚɸɬɶ ɩɨɱɭɬɬɹ ɫɯɜɢɥɶɨ-
ɜɚɧɨɫɬɿ, ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ [2, ɫ. 206]. 

Ɋ. ȱɜɟɧɫ ɜɿɞɦɿɱɚɽ: "ȱɧɤɨɥɢ ɦɢ ɜɬɨɦɥɸɽɦɨɫɶ ɜɿɞ ɡɜɢɱ-
ɧɨɝɨ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɥɶɨɪɿɜ ɿ ɪɚɞɿ ɡɦɿɧɚɦ. Ⱥɥɟ ɬɭɬ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɛɭɬɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɚ ɦɿɪɚ: ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɜɢ-
ɹɜɢɬɢɫɶ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɿʀ" [3, ɫ. 202]. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɬɬɿ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢ-
ɧɝɭ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɞɧɟ ɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɭ 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɭ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ, 
ɪɟɤɥɚɦɚ, ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɛɪɟɧɞɚ [1]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɧɚɲɨʀ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɭ – ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ 
ɩɨɤɭɩɰɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɱɢ ɛɪɟɧɞ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ ɬɨɱɰɿ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ ɜɩɟ-
ɪɲɟ ɩɨɱɚɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ 30-ɯ ɪɨɤɚɯ 20 ɫɬ. ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɧɢɤɢ ɤɪɭɩɧɢɯ ɤɨɧɰɟɪɧɿɜ–ɬɚɤɢɯ, ɹɤ Coca-Cola, Pepsi, 
Wrigley's, ɱɢɣ ɬɨɜɚɪ ɜɿɞɧɨɫɢɜɫɹ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɿɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ 
ɩɨɩɢɬɭ. Ɍɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɰɿ ɮɿɪɦɢ 
ɜɢɪɿɲɢɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ–ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ 
ɪɭɯɭ ɬɨɜɚɪɭ. Ʉɨɧɰɟɪɧɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɿ 
ɩɪɢɣɲɥɢ ɞɨ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɞɜɿ ɬɪɟɬɢɧɢ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ, ɳɟ ɧɟ 
ɡɧɚɸɬɶ ɳɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɨɧɢ ɯɨɱɭɬɶ ɩɪɢɞɛɚɬɢ. Ⱥ ɹɤɳɨ ɿ 
ɡɧɚɸɬɶ, ɬɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬɶ ɹɤɨʀ ɦɚɪɤɢ. ȼɢɣɲɥɨ, ɳɨ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ 
ɦɚɝɚɡɢɧɢ–ɰɟ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɪɭɛɿɠ ɦɿɠ ɩɨɤɭɩɰɟɦ ɬɚ ɩɪɨɞɚɜ-
ɰɟɦ, ɤɨɥɢ ɦɨɠɧɚ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɨ-
ɛɨɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɹ, ɚɥɟ ɣ ɧɸɚɧɫɚɦɢ ɟɤɫɩɨɡɢɰɿʀ ɬɨɜɚɪɭ. Ɂɚ-
ɯɿɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɩɪɢɣɲɥɢ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ 
ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɹ ɞɚɽ ɩɪɢɪɿɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ ɜɿɞ 12 ɞɨ 18 %. Ɍɨɦɭ 
ɫɤɨɪɨ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ ɩɨɱɚɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɧɟ ɬɿɥɶ-
ɤɢ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɿɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, ɚɥɟ ɿ ɜ ɬɨɪ-
ɝɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɝɪɭɩ [6]. 

Ⱦɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɨɜɭɸɱɢ ɪɿɡɧɿ ɤɨɥɶɨɪɨɜɿ ɝɚɦɢ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɚɥɭ. Ɋɿɡɧɿ ɤɨɥɶɨɪɢ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɦɨ-
ɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ ɥɸɞɢɧɢ. Ɉɞɧɿ ɡ ɧɢɯ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɝɧɿɱɭɜɚɬɢ, ɚ 
ɿɧɲɿ – ɧɚɜɩɚɤɢ ɩɪɢɜɟɪɬɚɬɢ ɞɨ ɫɟɛɟ ɭɜɚɝɭ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɿɞɬɿɧɤɢ ɤɨɥɶɨɪɿɜ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɥɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɧɚɣɬɢ "ɡɨɥɨɬɭ ɫɟɪɟɞɢɧɭ", ɳɨɛ ɧɟ ɧɚ-
ɩɪɭɠɭɜɚɬɢ ɿ ɧɟ ɜɿɞɲɬɨɜɯɧɭɬɢ ɤɥɿɽɧɬɚ [4]. 
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