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Ɉɬɠɟ, ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ ɨɫɨɛɚ ɡɚ 20 ɪɨɤɿɜ ɜɢɬɪɚɱɚɽ ɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 150 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɭɦɚ 
ɜɢɩɥɚɬɢ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ 277 649 ɝɪɧ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɝɪɚɮɿɤɭ. əɤ 
ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ ɝɪɚɮɿɤ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɭ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ ɡ'ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜɠɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɣ ɪɿɤ ɞɿʀ ɭɝɨɞɢ, ɚ ɩɿɫɥɹ 15 
ɪɨɤɭ ɞɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɱɢɧɚɽ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 
ɜɧɟɫɤɢ. ɉɪɢ ɱɨɦɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɶɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨ-
ɝɨ ɩɨɥɿɫɭ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ ɨɫɨɛɚ ɦɚɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɡɚɯɢɫɬ 
ɜɿɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ. ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ. ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ 
ɽ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɬɚ ɜɢɝɿɞɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɮɿɡɢɱɧɿɣ ɨɫɨɛɿ ɫɭɬɬɽɜɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɩɬɢɦɿɡɭ-
ɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɧɚɛɭɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɡɚɯɢɫɬ. ɐɟɣ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɿʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 
ɨɱɿɤɭɽ ɫɭɬɬɽɜɚ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ. ɇɚɞɚɥɿ ɛɭɞɭɬɶ ɩɨɫɢɥɸɜɚ-
ɬɢɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɬɚ 

ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɬɚɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ 
ɧɚɛɭɬɢ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɡɦɿɰ-
ɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɫɭɬɬɽɜɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɨɡɲɢ-
ɪɟɧɧɹ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɂɧɚɱɧɚ 
ɪɨɥɶ ɭ ɡɦɿɰɧɟɧɧɿ ɡɚɫɚɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɠɢɬ-
ɬɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɽ ɧɚɥɟ-
ɠɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɭ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ.  
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ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɬɚ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɽɬɶɫɹ 

ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɮɨ-
ɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

The article presents the results of the study the role and relevance of financial statements published by issuers of securities 
in the information services of investment decision-making parties to the stock market. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. 
əɤɿɫɬɶ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɽ 
ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɚɝɚɥɨɦ, 
ɤɨɥɢ ɭɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɡɧɚɯɨ-
ɞɢɬɶ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ʀɯ ɰɿɧɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɡɜɨɪɨɬɧɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ: ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ ɿɧɮɨ-
ɪɦɚɰɿʀ ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ. Ɋɨɡɜɢɧɭɬɿ (ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ) ɪɢɧɤɢ ɜɨɥɨɞɿ-
ɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ, ɹɤɿ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɨɜɧɭ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɦɚɣɧɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɞɟɪɠɚɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɦɚɣɧɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɬɚ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɶ ɡɚ ʀʀ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɢ-
ɬɚɧɧɹɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɸ ɬɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɩɪɢ-
ɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɹɤ ə. Ɇɿɪɤɢɧ, Ⱥ. Ɂɚɯɚɪɨɜ, 
ɋ. Ɍɟɣɥɨɪ, Ʉ. Ɇɨɫɬ, Ʌ. Ɋɚɞɟɛɟ [1-4] ɬɚ ɿɧɲɢɯ. ɉɪɨɬɟ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɚɝɨɫɬɪɸɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɽɞɢɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɹɤ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɠɟ-
ɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɟɦɿ-
ɬɟɧɬɚ. Ɍɨɦɭ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɹɤ ɡ 
ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɽ ɰɿɥɤɨɦ ɥɨɝɿɱ-
ɧɢɦ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ. 

ɐɿɥɿ ɫɬɚɬɬɿ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɜɨɽ-
ɱɚɫɧɨɸ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɜɱɟɧ-

ɧɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨ ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ) ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɏɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɜɚɧ-
ɧɹ ɬɚ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɦɿɠ ɿɧɜɟɫɬɨ-
ɪɚɦɢ ɬɚ ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɲɥɹɯɨɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ ɩɪɚɝɧɟɧɶ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɨ-
ɪɚ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɣɨɦɭ ɜɿ-
ɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɜ ɫɩɿɥɶɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɩɨɥɟ, ɞɟ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶ-
ɫɹ ɹɤɿɫɬɶ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. 

ȱɧɜɟɫɬɨɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɟɦɿɬɟɧ-
ɬɚ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɬɚɤɨɝɨ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɚɛɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ) ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɚɤɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɿɧɧɨɝɨ 
ɩɚɩɟɪɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɚɛɫɬɪɚɝɨ-
ɜɚɧɭ ɜɿɞ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ ɰɿɧɭ, ɹɤɚ ɜɪɚɯɨɜɭɽ 
ɥɢɲɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɢ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɢɧɤɨɜɚ ɰɿɧɚ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɰɿɧɧɨɝɨ ɩɚɩɟɪɭ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɠɟɧ ɿɧɜɟɫ-
ɬɨɪ ɮɨɪɦɭɽ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɞɨɯɨ-
ɞɿɜ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɰɿɧɢ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɿɧɧɨɝɨ ɩɚɩɟɪɭ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ. 
əɤɳɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɰɿɧɧɨɝɨ ɩɚɩɟɪɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, ɜɢɳɚ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɭ ɪɢɧɤɨɜɭ ɰɿɧɭ, ɬɨ ɬɚɤɢɣ ɩɚɩɿɪ 
ɜɢɝɿɞɧɨ ɜ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɞɛɚɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɧɟɞɨɨɰɿɧɟ-
ɧɢɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɪɢɧɤɨɜɚ ɰɿɧɚ ɬɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɰɿɧɧɨɝɨ ɩɚɩɟɪɭ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɧɢɦ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɟ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɜɫɿɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɧɚ-
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ɹɜɧɿɫɬɶ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɿɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭ-
ɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ 
ɞɠɟɪɟɥ ʀɯ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ; ɞɚɽɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ; ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɹɤ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭ-
ɛ'ɽɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ ɬɚ ɜɢɦɿɪɸ-
ɸɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚ-
ɧɭ; ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɡɧɚ-
ɱɚɸɬɶɫɹ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨ-
ɜɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿʀ-ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬ-
ɧɿɫɬɶ, ɨɮɿɰɿɣɧɟ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ (ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ) ɹɤɨʀ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɛɿɪɠɨɜɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɞ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ. 

Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɨɡɧɚɱɚɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɭɫɿɦ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɰɿɥɟɣ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɿ ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ ʀʀ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɮɨɧɞɨ-
ɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɦɚɽ ɧɚ ɦɟɬɿ ɧɚɞɚɬɢ ɞɿɣɫɧɢɦ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɡɜɚɠɟɧɿ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɩɟ-
ɪɟɬɿɤɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

Ɉɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɦɚɣɧɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɜ 
ɫɬɚɬɭɫɿ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ʀɯ ɰɿɧɭ 
ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɋɢɧɤɢ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ, ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨɝɨ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɥɟɠɢɬɶ ɜ 
ɩɥɨɳɢɧɿ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɩɪɢɩɥɢɜɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɨɜɧɨʀ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɦɚɣɧɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɨɛɿɝɭ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɫɬɚɽ ɦɚɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚ ɬɥɿ 
ɨɛɿɰɹɧɶ ɬɚ ɜɢɩɥɚɬ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɜɨ-
ɪɟɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚ-
ɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɢɦɚɝɚɽ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ), ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 
ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ [2, c.74-77].  

Ɂɚ ɧɟɩɨɞɚɧɧɹ, ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɡɚɜɿɞɨɦɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɳɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɰɢɯ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɧɚ-
ɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɲɬɪɚɮ: ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ – ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɞɨ 
1000 ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɯ ɦɿɧɿɦɭɦɿɜ ɞɨɯɨɞɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ; 
ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɱɢ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ – ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɜɿɞ 50 ɞɨ 100 
ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɯ ɦɿɧɿɦɭɦɿɜ ɞɨɯɨɞɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. [5]. Ⱦɥɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ: ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɧɭ 
Enron, ɹɤɢɣ ɡɛɚɧɤɪɭɬɭɜɚɜ ɭ 1999 ɪɨɰɿ, ɫɩɥɚɬɢɜ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɡ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨʀ ɛɿɪɠɿ ɋɒȺ ɲɬɪɚɮ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 
23 ɦɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɡɚ ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɥɚɫɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ, ɫɤɥɚɞɟɧɿ ɡɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. Ɇɟɬɨɸ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɽ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɤɨɪɢ-
ɫɬɭɜɚɱɚɦ ɩɨɜɧɨʀ, ɩɪɚɜɞɢɜɨʀ ɬɚ ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚ-

ɰɿʀ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɦɚɣɧɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ-
ɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɳɨɞɨ: 

X ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟ-
ɪɚɦɢ; 

X ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
X ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
X ɨɰɿɧɤɢ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɜɢɤɨɧɭ-

ɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ; 
X ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
X ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɦ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɪɨɡ-

ɩɨɞɿɥɭ; 
X ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɿɧɲɢɯ ɪɿ-

ɲɟɧɶ. 
ȼɨɧɚ ɦɚɽ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, 

ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɡɜɿɬɿɜ, ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ʀɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚ-
ɜɞɚɧɶ ɳɨɞɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɪɢɫ-
ɬɭɜɚɱɿɜ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ:  

X ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ – ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɿ, ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ; 

X ɞɨɪɟɱɧɿɫɬɶ – ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɦɢɧɭɥɢɯ, 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɱɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɞɿɣ ɚɛɨ ɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɿɞɬɜɟɪ-
ɞɠɟɧɧɹ ɱɢ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɦɢɧɭɥɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ; 

X ɫɭɬɬɽɜɿɫɬɶ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɽ ɫɭɬɬɽɜɨɸ, ɹɤɳɨ ʀʀ ɩɪɨ-
ɩɭɫɤ ɚɛɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ; 

X ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ – ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ ɬɚ ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɚɽ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚ-
ɱɚɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɤɥɚɫɬɢɫɹ ɧɚ ɧɟʀ ɬɿɽɸ ɦɿɪɨɸ, ɹɤɨɸ ɜɨ-
ɧɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɚɛɨ, ɹɤ ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɦɟ ɪɟɚ-
ɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɫɩɪɚɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

X ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɧɿɫɬɶ – ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɩɨɪɿɜ-
ɧɸɜɚɬɢ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɜɿɬɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɡɚ ɪɿɡɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ; 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɜɿɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 

X ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ – ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɬɪɚɬɢ ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ ɫɜɨɽʀ 
ɞɨɪɟɱɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɧɚɞɦɿɪɧɭ ɡɚɬɪɢɦɤɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ʀʀ ɤɨɪɢɫ-
ɬɭɜɚɱɚɦ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɦɚɽ ɡɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞ-
ɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɸ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹɦ ʀʀ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬɸ ɽ ɪɿɱ-
ɧɢɣ ɡɜɿɬ ɭ ɫɤɥɚɞɿ: ɛɚɥɚɧɫɭ, ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢ, ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɩɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɡɜɿɬɿɜ. ɉɟɪɟɞ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɬɚ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɪɿɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟ-
ɫɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɜɧɨɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ 
ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ 
ɦɿɠ ɫɭɦɿɠɧɢɦɢ ɡɜɿɬɧɢɦɢ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ, ɫɬɚɧɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ 
ɞɟɛɿɬɨɪɚɦɢ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɱɢɫɬɢɯ 
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ (ɡɛɢɬɤɿɜ), ʀɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɚɛɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ.  

ȼɿɞɤɪɢɬɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɟɦɿɬɟɧɬɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ… 
ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ 1 ɱɟɪ-
ɜɧɹ ɪɨɤɭ, ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɦ, ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɜɚɬɢ ɪɿɱɧɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɬɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɲɥɹɯɨɦ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ 
ɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɚɛɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ʀʀ ɭ ɜɢ-
ɝɥɹɞɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ. [6] 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 
ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɦɚɽ ɦɿɫɬɢɬɢ ɞɚɧɿ ɩɪɨ: 

X ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ (ɩɨɜɧɭ ɧɚɡɜɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨ-
ɜɭ ɮɨɪɦɭ, ɦɿɫɰɟ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɧɚɡɜɚ ɨɪɝɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
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ɹɤɨɦɭ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɧɚɡɜɚ ɦɚɬɟɪɢɧ-
ɫɶɤɨʀ (ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨʀ) ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɩɢɫ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɟɪɟɞɧɸ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ ɡɜɿɬ-
ɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ); 

X ɞɚɬɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. əɤɳɨ ɩɟɪɿɨɞ, ɡɚ 
ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɡɜɿɬ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɡɜɿɬɧɨ-
ɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ ɉɋȻɈ, ɩɪɢɱɢɧɢ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɰɶɨɝɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɪɨɡɤɪɢɬɿ ɭ ɩɪɢɦɿɬɤɚɯ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

X ɜɚɥɸɬɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ʀʀ ɜɢɦɿɪɭ. əɤɳɨ ɜɚ-
ɥɸɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɜɚɥɸɬɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɟɞɟɬɶɫɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ, ɬɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɟ ɪɨɡɤɪɢ-
ɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɰɶɨɝɨ ɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɡ ɨɞɧɿɽʀ ɜɚɥɸɬɢ ɜ ɿɧɲɭ; 

X ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟ-
ɞɧɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ, 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɪɭɲɟɧɶ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɩɨɛɭɞɨɜɿ 
ɪɹɞɿɜ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ; 

X ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɿ ʀʀ ɡɦɿɧɢ ɲɥɹɯɨɦ 
ɨɩɢɫɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɛɥɿɤɭ 
ɳɨɞɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

X ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ; 
X ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
X ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 
X ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ; 
X ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɦɢɧɭɥɢɯ ɪɨɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ; 
X ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɭ ɫɬɚɬɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ; 
X ɿɧɲɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɹɤɨʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɉɋȻɈ. 
ȼ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬ-

ɧɨɫɬɿ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿ-
ɬɿɜ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎɁ) 
ɦɿɫɬɹɬɶ ɥɢɲɟ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɨɛɨ-
ɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɣɬɢ ɫɜɨɽ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɚɯ, ɿ ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɢɣ ɡɚ ɪɚ-
ɯɭɧɨɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɹɤɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬ-
ɜɚ ɜɜɚɠɚɽ ɰɿ ɫɬɚɬɬɿ ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ ɜɿɞɨ-
ɛɪɚɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ.  

Ɉɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ – ɰɟ ɨɮɿɰɿɣɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ʀʀ ɩɭɛ-
ɥɿɤɚɰɿɹ ɭ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɉɤɪɟɦɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɟɦɿɬɟɧɬɢ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɛɚɧɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ 1 ɱɟɪɜɧɹ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɦ ɪɨɤɭ ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɜɚɬɢ ɪɿɱɧɭ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɭ ɬɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɲɥɹɯɨɦ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɭ 
ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɚɛɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɪɭ-
ɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɧɸɚɧɫɨɦ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɽ ɨɛɨɜ'ɹɡ-
ɤɨɜɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ʀʀ ɩɨɜɧɨɬɢ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ. 

Ⱥɭɞɢɬ – ɰɟ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɞɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɫɭɛ'ɽɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧ-
ɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
ɩɪɨ ʀʀ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜ ɭɫɿɯ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɧɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɉɋȻɈ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɩɪɚ-
ɜɢɥ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ) 
ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. (ɋɭɬɬɽɜɨɸ ɽ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɹ, ɹɤɳɨ ʀʀ ɩɪɨɩɭɫɤ ɚɛɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɦɨ-
ɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɩɪɢ-
ɣɧɹɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ).  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɽ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ ɞɥɹ: 
1) ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɜɧɨɬɢ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿ-

ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ–ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ… 

2) ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ … ɜɿɞ-
ɤɪɢɬɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ (ɤɪɿɦ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ); 

3) ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɩɪɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚ-
ɩɟɪɿɜ. [7] 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɫɥɿɞ-
ɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɢɦ, ɚɥɟ ɜ ɭɫɿɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɩɪɨ ɬɟ, 
ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɜɧɨɸ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɱɢɧɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ ɽ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɡɜɿɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɹɤ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɚɡɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ʀʀ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜ ɪɿɡ-
ɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɤɥɚ-
ɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɛɚɡɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɚɥɿɹɯ. 
ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɭ ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ.  

Ɍɚɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɥɿɫɬɢɧɝɭ ɧɚ ɇɶɸ-
ɣɨɪɤɫɶɤɿɣ ɮɨɧɞɨɜɿɣ ɛɿɪɠɿ ɧɿɦɟɰɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ "Daimler 
Benz" ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨʀ 
ɛɿɪɠɿ ɋɒȺ ɩɪɢɜɟɥɚ ɫɜɨɸ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ 
ɜɢɦɨɝ General Accepted Accounting Principles (GAAP) – 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɋɒȺ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (615 ɦɥɧ. ɧɿɦɟɰɶ-
ɤɢɯ ɦɚɪɨɤ), ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶ-
ɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɫɹ ɧɚ ɡɛɢɬɨɤ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 
1839 ɦɥɧ. ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɦɚɪɨɤ ɡɚ GAAP. 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɪɿ-
ɜɧɸɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɨ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ, ɱɢʀ ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ ɤɨɬɢɪɭɸɬɶɫɹ ɛɿɪɠɚɯ, ɜɢɫɭɜɚɽɬɶɫɹ ɧɢɡɤɚ ɨɛɨɜ'ɹɡ-
ɤɨɜɢɯ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 
ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɟɦɿɬɟɧɬɢ ɦɚɸɬɶ ɜɟɫɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɆɋȻɈ) (International 
Accounting Standards) ɬɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎɁ) (International Financial Reporting 
Standards). ɐɟ ɫɬɚɥɨ ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɠɢɬɢɯ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ, 
ɩɨɬɿɦ – ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɽɸ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ. ɉɿɞ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɽɸ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɭɜ'ɹɡɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ʀɯ ɭ 
ɪɚɦɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ ɮɨɪ-
ɦɢ ɿɡ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɫɚɦɟ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɫɩɨɫɿɛ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɨʀ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. [8] 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɭ 1973 ɪɨɰɿ ɮɚɯɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ Ⱥɜɫɬ-
ɪɚɥɿʀ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, ȱɪɥɚɧɞɿʀ, Ʉɚɧɚɞɢ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ, 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, Ɇɟɤɫɢɤɢ, ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɿʀ ɬɚ əɩɨɧɿʀ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɨ Ʉɨɦɿɬɟɬ ɡ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ (International Accounting Standard Committee). 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ Ʉɨɦɿɬɟɬɭ ɜɯɨɞɢɬɶ ɩɨɧɚɞ 100 ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 80 ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. 

Ɇɟɬɨɸ Ʉɨɦɿɬɟɬɭ ɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɞɚɧɧɹ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɟɧɧɹ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɆɋȻɈ ɬɚ ɆɋɎɁ, ɹɤɢɯ 
ɫɥɿɞ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ʀɯ ɜ ɭɫɿɯ ɤɪɚ-
ʀɧɚɯ. ɆɋȻɈ ɬɚ ɆɋɎɁ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢ 
ɨɰɿɧɤɢ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɪɨɡ-
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ɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɢɯ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɚɯ. ȼɨɧɢ ɧɟ 
ɽ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦɢ ɧɚɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸ-
ɸɬɶ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. Ⱥɥɟ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ Ʉɨɦɿɬɟɬɭ ɫɩɪɢɹɥɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚɪɚɡ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɤɪɚʀɧ ɚɛɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɆɋȻɈ ɬɚ 
ɆɋɎɁ, ɚɛɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɹɤɿ 
ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɆɋȻɈ ɬɚ ɆɋɎɁ. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɆɋȻɈ ɬɚ ɆɋɎɁ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ: 

X ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; 
X ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɜɥɚ-

ɫɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; 
X ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ; 
X ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ʀʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. 
ȼ ɦɟɠɚɯ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-

ɰɿɹɦɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɢɯ ɧɚɰɿɣ, ɋɜɿɬɨɜɢɣ 
ɛɚɧɤ, Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɬɨɳɨ, Ʉɨɦɿɬɟɬ ɡ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɭ 1989 ɪɨɰɿ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɜ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɽ ɩɪɨɟɤɬ ȿ32 "ɉɨɪɿɜɧɸɜɚɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨ-
ɫɬɿ". ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1987 ɪɨɤɭ Ʉɨɦɿɬɟɬ ɡ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɫɩɿɥɶɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɆɋȻɈ ɬɚ ɆɋɎɁ ɪɚɡɨɦ ɿɡ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹɦ ɤɨ-
ɦɿɫɿɣ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ (International Organization of 
Securities Commission), ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢ-
ɰɿɣ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞɿ ɆɋȻɈ ɬɚ 
ɆɋɎɁ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɤɨɦɿ-
ɫɿɣ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɽ ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɹɤɨʀ ɽ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛɿɪɠ 
ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɳɨɛ ʀɯ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɹ ɹɤ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɛɿɪɠɿ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ-
ɡɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɬɚɤɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿɣ 

ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɜɠɟ ɡ 1993 ɪɨɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ ɫɜɨʀɦ ɱɥɟ-
ɧɚɦ ɫɯɜɚɥɸɜɚɬɢ ɨɤɪɟɦɿ ɆɋȻɈ ɬɚ ɆɋɎɁ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ-
ɜɚɬɢ ʀɯ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɛɿɪɠɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɡ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 

ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɪɨɡɜɿɞɨɤ. 
ɍɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɜɢɯɨɞɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚ-

ɩɟɪɿɜ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɮɨɧɞɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟ-
ɠɢɬɶ ɜɿɞ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨ-
ɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɆɋȻɈ ɬɚ ɆɋɎɁ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɭɦɨɜ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɹ ȱɊɈ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɧ-
ɧɹ ɮɨɧɞɭɜɚɧɧɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛɿɪɠɚɯ ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɽ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɆɋȻɈ ɬɚ ɆɋɎɁ ɭ ɫɬɚɬɭɫɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ. ɉɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɧɢɯ 
ɜɿɞ ɱɢɧɧɢɯ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɉɋȻɈ ɦɚɽ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ 
ɧɚɩɪɹɦɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ 
ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
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ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 

ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

In the article the basic methods of analysis of investment attractiveness of enterprise are considered and offered approach, 
which is based on combination of fundamental macroeconomic analysis at the level of state and world economy, comprehensive 
analysis of industries, financial estimation of enterprises and technical approaches of research of enterprises. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧ ɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɥɶ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨ ɡɪɨɫ-
ɬɚɽ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɱɟɪɟɡ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɦɿɠ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɪɨ-
ɫɬɚɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɝɨɫɩɨɞɚ-
ɪɸɸɱɢɦɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɜɥɚɫɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨ-
ɫɬɿ. ɓɨ ɠ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɬɨ ɝɥɢɛɨɤɢɣ ɬɚ ɜɫɟ-
ɛɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ȼ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟ-
ɬɨɞɿɜ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚ-
ɥɢɫɹ ɭ ɧɢɡɰɿ ɪɨɛɿɬ ɜɿɞɨɦɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ Ⱦ. Ⱦɚɪɬɫɚ, Ⱥ. Ⱦɚɦɨɞɚɪɚɧɚ, Ⱦ. Ƚɥɟɧɧɚ, 

Ⱦ. ȿɩɲɬɚɣɧɚ, ȱ. Ȼɥɚɧɤɚ, Ⱥ. Ƚɚɣɞɭɰɶɤɨɝɨ, Ɏ. Ȼɚɧɞɭɪɿɧɚ, 
Ɉ. Ɇɚɦɭɥɶ. Ȳɯ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. [6] 
ȼɱɟɧɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬ-
ɜɚ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɜɿɬɭ. 

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ ɫɭ-
ɱɚɫɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɠɤɨ ɡɧɚɣɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɳɨɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚɜ ɛɢ ɲɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ ɦɟ-
ɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɛɭɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ ɿ ɡɜɚɠɟ-
ɧɢɦ. Ⱥɜɬɨɪɢ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɨɤɪɟɦɿ 
ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɪɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚ ɧɟ ʀɯ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɳɨ-
ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɬɚɩɿɜ ɜɿɞɛɨɪɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧ-
ɤɢ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɨɞɭ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɞɜɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɥɹ 
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