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ɞɢɬɶ ɭ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɡ ɮɭɧɤɰɿɽɸ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. 

ȼɜɚɠɚɽɦɨ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ, ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɹɜɢɳ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɤɪɚʀɧɢ: ɡɚɦɿɧɢ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ 
ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɚɧɬɢɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɣɧɨʀ ɡɚ ɦɟɬɨɸ, ɚɥɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɧɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɇɚɰɛɚɧɤɭ 
ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɭ – ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɝɪɨɲɨ-
ɜɨɸ ɦɚɫɨɸ, ɹɤ ɰɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ; ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɢ-
ɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɱɟɪɟɡ 
ɜɢɩɭɫɤ ɈȼȾɉ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɟ: 

1. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɨɫɢɥɢɬɢ 
ɫɜɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɤɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɣɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ – ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ – 
ɝɪɢɜɧɿ – ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɧɚɝɥɹɞɭ 
ɡɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɞɨ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɨɝɨ ɡ Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨɫ-
ɥɭɝ ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡ ɦɟ-
ɬɨɸ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ ɬɚ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɪɢɧɤɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɡɚ ɩɟɪɟɞɨɜɢɦ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ (ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɉɨɥɶɳɚ ɬɚ ɿɧ.). 

2. Ʉɚɛɿɧɟɬɭ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɮɿɧɭ ɬɚ Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨ-
ɫɥɭɝ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɩɪɚɰɸ-
ɸɱɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫ-
ɬɿ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɱɟɪɟɡ ɭɩɨɜɧɨɜɚ-

ɠɟɧɢɣ (ɦɨɠɥɢɜɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ) ɛɚɧɤ ɩɿɞ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɞɟɪɠɚ-
ɜɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

3. ɉɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

4. ɉɨɫɢɥɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶ-
ɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ʀɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɳɨɞɨ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
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ǽǾǼǯǹǳǺǶ ǽǼǵǶȄǥǼǻȁǰǮǻǻȍ ǽǾǼǲȁǸȀǥǰ ǿȁǯ'ǣǸȀǥǰ ȂǥǻǮǻǿǼǰǼǱǼ ǾǶǻǸȁ 

ǰ ȁǺǼǰǮȃ ǸǾǶǵǶ 

 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ. 

The problems of competitive position of products by institutes of financial market in crisis are investigated in article. 

 

ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɳɨɞɨ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɧɨɜɢɯ, ɚɥɟ 
ɣ ɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɩɪɨɩɨ-
ɡɢɰɿʀ. ȯɦɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɿɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɡɜɭɠɭɽɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨɝɨ ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɧɢɯ ɡ ɛɨɤɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨ-
ɠɢɜɚɱɿɜ. ɉɚɞɿɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɹɤ ɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ ɫɟɤ-
ɬɨɪɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɫɟɤɬɨɪɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚɛɭɥɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɬɚɤɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɹɤ ɞɟɩɨɡɢɬ ɞɨ ɫɜɨʀɯ ɡɚɨɳɚ-
ɞɠɟɧɶ ɮɨɪɦɮɭɽ ɥɚɧɰɸɝɨɜɭ ɪɟɚɤɰɿɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɳɨɞɨ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜ ɫɟɤɬɨɪɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɤɪɢɡɢ, ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɹɤɨʀ ɽ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɡɚɝɨɫɬɪɸɽ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɩɟɪɟɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɹɤɿ, ɜɥɚɫɧɟ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ʀɯ ɜɢɫɨɤɭ ɫɩɨɠɢɜɱɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɽ 
ɬɿɫɧɟ ɩɟɪɟɩɥɟɬɿɧɧɹ ɜɡɚɽɦɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɞɿɣ ɭɫɿɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ, ɳɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɧɚɫɚɦɩɟ-
ɪɟɞ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɡɨɤɪɟ-
ɦɚ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɤɪɢɡɭ ɤɪɢɡɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɚɧɚɥɿɡ ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜɿɜ ɹɤɢɯ ɞɨ-
ɡɜɨɥɹɽ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɟɜɬɿɲɧɿ ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɳɨɞɨ ɩɟ-
ɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɜɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-
ɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨ-, ɚɥɟ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɚɯ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢ-
ɜɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡ ɧɢɯ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ 
ɿɧɬɟɪɟɫ. ɋɚɦɟ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɟɹɤɢɯ ɡ ɬɚ-
ɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɛɚɱɚɽɦɨ ɡɭɩɢɧɢɬɢɫɶ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜ. Ⱦɚɧɢɣ ɜɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭ-
ɤɬɭ ɱɢ ɧɟ ɧɚɣɩɟɪɲɢɣ ɫɬɚɜ ɨɛ'ɽɤɬɨɦ ɩɨɫɢɥɟɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɹɤ ɡ 
ɛɨɤɭ ɣɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɝɭɥɹ-
ɬɨɪɚ. ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɚ ɭɜɚɝɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɞɨ ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɸ ɣɨɦɭ ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɨɸ ɞɿɽɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚ ɜɫɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ (ɤɭɪɫɨɜɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɱɟɪɟɡ ɧɚɞɦɿɪɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɭ ɜɚɥɸɬɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɛɚɧɤɿɜ, ɞɨ-
ɯɨɞɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɨɳɨ), ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɫɮɨɪɦɭ-
ɜɚɬɢ ɜ ɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨʀ ɞɿʀ ɡ ɭɫɿɦɚ ɜɢɬɿɤɚɸɱɢɦɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ. ɋɚɦɟ ɰɿɥɹɦ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɹɜɭ 
ɬɚɤɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡ ɧɢɯ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɡɜɭɠɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɛɚɧɤɿɜ 
ɬɨɳɨ), ɛɭɥɚ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɪɟɝɭ-
ɥɹɬɨɪɚ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɧɚ ɜɢɞɚɱɭ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ. Ɍɚɤɿ ɞɿʀ (ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ ʀɯ ɧɟɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ) ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɞɨɰɿ-
ɥɶɧɿɫɬɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɪɚɯɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɽ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨɸ ɪɟɚɤɰɿɽɸ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɭ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɩɪɚɜ-
ɞɚɧɿ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɤɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɧɟɜɠɢɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜ ɩɥɚɧɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɹɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɞɿʀ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ 
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ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɦɟ ɩɟɜɧɿ ɫɭɬɬɽɜɿ ɪɢɡɢɤɢ 
ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ (ɚ ɫɚɦɟ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɨ-
ɤɪɢɡɨɜɿ ɪɨɤɢ ɞɨɦɿɧɭɜɚɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɛɚɧɤɿɜ 
ɡɚ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ ɧɚ ʀɯ ɪɚɯɭɧɤɢ, – 60 %), ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨʀ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ – ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɽ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɨɱɿɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɭ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚɤɨɝɨ 
ɜɢɞɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɹɤ ɞɟɩɨɡɢɬ, ɽ ɦɨɠɥɢɜɿ ɪɿɲɟɧ-
ɧɹ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿʀ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. 
ɋɥɿɞ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɦɿɪ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɠɟ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ. ɏɨɱɚ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 
ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɹɤ ɧɟɡɧɚɱɧɚ, ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ ɪɢɡɢɤɢ ʀʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɪɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ ɡɧɹɬɬɿ ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɧɚ ɜɢɞɚɱɭ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɡ 
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɤɭɪɫɨɜɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 
ɹɤ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɢɫɨɤɿ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɢɫɨɤɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɳɨɞɨ ɨɛɦɿ-
ɧɭ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɭ ɜɚɥɸɬɭ [1; 2]. ɋɥɿɞ ɬɚ-
ɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɞɿʀ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ 
ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɪɨɫɥɿ-
ɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɤɭɪɫ ɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɧɚ ɫɭɬɬɽɜɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɿɥɶ-
ɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɡɨɤ-
ɪɟɦɚ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɫɟɪɟɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɨɳɨ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɶ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ ɧɚ ʀɯ ɪɚɯɭɧɤɢ, ɩɟ-
ɪɟɞ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ 
ɩɪɨ ɫɭɬɬɽɜɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. ɐɟ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɩɨɧɭɤɚɬɢɦɟ 
ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɞɨ 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɞɿɽɜɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ, 
ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɭ ɿɧɟɪɰɿɣɧɿɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɩɿɫɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɤɪɚʀ-
ɧɢ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɤɪɟɞɢɬɢ. ȼɿɞɬɿɤ ɱɚɫɬɢɧɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɟ-
ɩɨɡɢɬɿɜ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɮɨɪɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, 
ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɫɭɬɬɽɜɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭɫɿɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ (ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ) 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɡ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ "ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɝɨɥɨ-
ɞɭ" ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɹɤ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ɋɩɨɠɢɜɱɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɬɚɤɨɝɨ ɪɿɡɧɨɜɢɞɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɹɤ 
ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɨ-
ɡɢɤɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɿ, ɳɨ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ, ɣɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿɫ-
ɬɸ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɪɚ-
ɞɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɡɹɬɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. ȼ 
ɭɦɨɜɚɯ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɞɿɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭɫɿɯ 
ɜɢɞɿɜ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɰɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɝɨɫɬɪɨ ɩɨɫɬɚɽ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ. ɇɚɜɿɬɶ ɜɢɫɨɤɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɡɧɚɱɧɚ 
ʀɯ ɱɚɫɬɢɧɚ ɞɿɣɫɧɨ ɮɨɪɦɭɽ ɬɚɤɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɱɟɪɟɡ ɧɚɹɜ-
ɧɿɫɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɫɮɨɪɦɨ-
ɜɚɧɨɝɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɳɨ-
ɞɨ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ [3], ɡɚ ɬɚɤɢɯ 
ɭɦɨɜ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɞɨ ʀɯ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɧɚɜɿɬɶ ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɞɨ-
ɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ʀɯ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ.  

ȼɢɫɨɤɚ ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɢ-
ɫɬɭɩɚɽ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨ-

ɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ 
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɫɚɦɟ ɨɰɿɧɤɚ ɹɤɨʀ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɨɞɧɢɦ 
ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟ-
ɧɬɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɿɣ ɳɨɞɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ 
ɹɤɿɫɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɨɡɢɱɚɥɶ-
ɧɢɤɿɜ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ.  

ɇɟɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ɛɚɧɤɢ, "ɧɚɤɚɱɚɧɿ" ɝɪɨɲɢɦɚ, ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɢɣ "ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɣɧɢɣ ɧɚɜɿɫ" ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɭɸɱɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ 
ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɳɨɞɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ 
ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ.  

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɭ ɛɿɤ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟ-
ɫɿɜ ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɡɧɢ-
ɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɧɢɦɢ ɡɚ ɩɨɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ, ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɜɭɠɟɧɧɹ ʀɯ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɳɨɞɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ, ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɚɦɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɛɨɪɝɚɦɢ, ɳɨ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ.  

ɇɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɩɨ-
ɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɩɪɹɦɨ-
ɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ʀɯ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɢɦ, ɳɨ ʀʀ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ "ɡɛɢɬɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɧɚɞɚɥɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ 
ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɜɢɞɚɧɢɯ ɞɨ ɤɪɢɡɢ ɩɨɡɢɱɨɤ (ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɩɚɞɚɽ 
85 % ɧɢɧɿɲɧɶɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ ɮɿɧ ɭɫɬɚɧɨɜ) ɡɧɢɤɧɭɬɶ. ȱ ɬɨɞɿ ɭ 
2010 ɪɨɰɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ 
ɳɟ ɩɨɬɭɠɧɿɲɿɣ ɯɜɢɥɿ ɤɪɢɡɢ, ɧɿɠ ɭɡɢɦɤɭ 2009-ɝɨ" [4].  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɚɧɚɥɿɡ ɱɢɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧ-
ɤɿɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ʀʀ ɧɚɞɡɜɢ-
ɱɚɣɧɨ ɧɢɡɶɤɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɰɿɥɶɨɜɨʀ 
ɩɪɢɜ'ɹɡɤɢ ɪɟɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ, ɳɨ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɚɠɥɢ-
ɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ, ɜɿɞɧɨɫɧɚ ɞɨɪɨɠɧɟɱɚ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ "ɩɚɞɚɸɱɨʀ" ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ. Ɂɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɰɶɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɩɪɢɣɦɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɭ 
ɭɱɚɫɬɶ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɞɨɦɿɧɭɸɱɢ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɣɧɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɫɟɪɟɞ ɣɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɭɱɚɫ-
ɧɢɤɿɜ. Ʉɭɪɫɨɜɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɢɫɨɤɿ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɣɧɿ ɨɱɿɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɥɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɭ-
ɥɹɬɨɪɚ, ɜ ɹɤɿɣ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɧɚɞɚɜɚɜɫɹ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦ ɬɚ ɜɢɝɨɞɚɦ 
"ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɣ" ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ ɣɨɦɭ ɜɢɫɨɤɢ-
ɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɧɟɛɟɡɩɟɤɚɦɢ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ. 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɇɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ, ɫɭɬɬɽɜɟ ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɫɮɨɪ-
ɦɨɜɚɧɢɯ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ, ɧɚ ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɹɤɢɦ ɽ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɞɟɩɨɡɢɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɜɧɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ 
ɥɚɧɰɸɝɚ "ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤɢ – ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɢ". Ɉɫɬɚɧ-
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ɧɽ, ɡ ɧɚɲɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɿ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ 
ɭɝɨɞɚɦɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɨɳɨ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨ-
ɫɥɭɝ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ, ɡ ɞɪɭɝɨɝɨ ɛɨɤɭ. 
Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɨɞɧɨ-
ɱɚɫɧɨ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɧɢɡɶɤɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, 
ɳɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɤɨɪɨɱɭɽ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ.  

Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɧɚɛɭɥɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɡɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɪɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɟɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɩɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭ-
ɜɚɧɧɸ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ. 
Ɉɫɬɚɧɧɽ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɹɤɿ, 
ɹɤ ɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɢɹɜɢɥɢɫɶ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɢɦɢ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɱɢɧɧɢɤ ɩɨɝɥɢɛɥɸɽ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɿ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɫɤɪɚɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɱɨɝɨ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɽ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱ-
ɧɨɸ, ɡɚɝɚɥɨɦ ɧɟ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɤɪɚɳɨɸ (ɚ ɦɨɠɥɢɜɨ ɣ ɝɿɪɲɨɸ, 
ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɚɝɪɟɫɢɜɧɨʀ 
ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ) ɽ ɿ ɫɢɬɭɚ-
ɰɿɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɄȺɋɄɈ, ɹɤɟ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɭ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɚɛɭɜɚɽ ɫɬɚɬɭɫɭ ɨɛɨɜ'ɹɡ-
ɤɨɜɨɝɨ. ɇɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹ-

ɡɚɧɶ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɧɢɠɭɽ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɭ 
ʀɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɜɠɢɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ʀɯ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɠ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ. 

Ɂɜɭɠɟɧɧɹ ɽɦɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɟɫɟ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɡɚɝɪɨɡɭ ɡɜɭɠɟɧɧɹ ɽɦɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɫɭɬɬɽɜɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ – ɡɜɭɠɟɧɧɹ ɽɦɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɚɝɚɥɨɦ.  

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɜ ɰɿɥɹɯ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɪɿɡɤɨɝɨ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɡɜɭɠɟɧɧɹ ɽɦɧɨɫɬɿ 
ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɤɪɢɡɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɦɚɽ ɛɿɬɢ ɨɪɿɽ-
ɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɠɢɬɬɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɯ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɫɿɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ʀɯ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɞɢɜɟɪɫɢ-
ɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. ɇɟɜɿɞ'ɽɦ-
ɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ʀɯ 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɪɨɫɬɭ, ɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɢɯ ɫɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜ ɿɧɲɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɿɞɜɢɳɢɜ-
ɲɢ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ.  
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ɧɤɨ Ʉ. Ɍɪɢɜɨɠɧɢɣ ɜɟɪɟɫɟɧɶ // Ʉɨɧɬɪɚɤɬɢ. – ʋ36. – 7 ɜɟɪɟɫɧɹ 2009 ɪ.  
– ɋ. 10. 4. ɒɤɚɪɩɨɜɚ Ɉ. ɏɨɥɨɞɧɚ ɨɫɿɧɶ // Ʉɨɧɬɪɚɤɬɢ. – ʋ36. – 7 ɜɟɪɟɫɧɹ 
2009 ɪ. – ɋ. 14. 
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ǳǰǼǹȌȄǥȍ ǾǼǵǰǶȀǸȁ ǸǼǻȄǳǽȄǥǷ ǺǮǾǸǳȀǶǻǱȁ 
ǰ ǸǼǻȀǳǸǿȀǥ ȂǼǾǺȁǰǮǻǻȍ ǽǾǼǺǶǿǹǼǰǼǱǼ ǺǮǾǸǳȀǶǻǱȁ 

 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭ-

ɱɚɫɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

Evolution of marketing concept development was examined. Necessity of recent marketing concepts use in operation of 
industrial enterprises was grounded. 

 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɨɜɿ ɭɦɨ-

ɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ʀɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɲɭ-
ɤɿɜ ɲɥɹɯɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɭ ɩɟɪɟ-
ɝɥɹɞɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɜɿɬɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ 
ɫɩɪɢɹɥɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɡ ɭɫɿɽɸ ɱɿɬɤɿɫɬɸ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭ-
ɜɚɜɲɢ ʀʀ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ. ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɭ ɪɟɚɥɶɧɟ 
ɪɢɧɤɨɜɟ ɠɢɬɬɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɹɤɚ ɭɜɿɛɪɚɥɚ ɭ ɫɟɛɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɭ ɬɚ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɰɟ-
ɩɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɽ 
ɦɚɥɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨɸ: ɡɚɯɿɞɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɦɿɪɿ 

ɬɨɪɤɚɥɢɫɹ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɪɨɬɟ ʀɯ 
ɩɪɚɰɿ ɬɚɤ ɿ ɧɟ ɡɧɚɣɲɥɢ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ 
ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɨɦɢ-
ɦɢ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɜ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɬɚɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ 
ɹɤ Ɏ. ɍɟɛɫɬɟɪ-ɦɨɥɨɞɲɢɣ, Ⱦɠ. ɒɟɬ, Ɋ. Ȼɚɭɟɪ, Ɍ. Ʌɟɜɿɬɬ, 
Ƀ. ɍɿɧɞ ɬɨɳɨ. ɋɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɟ 
ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚ-
ɱɢɬɢ Ⱥ. ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɭ, ȯ. Ʉɪɢɤɚɜɫɶɤɨɝɨ, ɇ. ɑɭɯɪɚɣ.  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɞɨɪɨɛɨɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɣɨɝɨ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ ɭ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɪɨɞɠɭɽ 
ɩɨɬɪɟɛɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɝɥɢ-
ɛɢɧɧɟ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɜɢɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɞɿɽɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɦɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨ-
ɫɬɟɣ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭ-
ɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɦɚɽ ɧɟ ɥɢ-
ɲɟ ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɜɨɧɨ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡɪɨ-
ɡɭɦɿɬɢ ɥɨɝɿɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜ-
ɧɨɝɨ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɫɜɨ-
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