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ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɱɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɫɮɟɪɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɏɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨʀ ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɟ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ [5, ɫ.13]. 

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɮɟ-
ɪɢ – ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɨɪɿɽɧ-
ɬɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. əɤ ɦɟɬɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɪɹɦɢɣ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɩɪɿɨɪɿɬɟɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɞɚɧɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: 

X ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟ-
ɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ 
ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɣ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɰɿɥɿ, ɹɤɿ ɩɨɜɢ-
ɧɧɿ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲ-
ɬɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɦɨɧɿ-
ɬɨɪɢɧɝ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ.  

X ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦ ɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɛɿɥɶɲɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ ɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɬɪɚɬ;  

X ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɲɥɹɯɨɦ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɣ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɿɜ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɩɥɚɧɨɜɢɦ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚ-
ɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚɤɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɥɭɠɚɬɶ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɨɤɢ, ɭ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɪɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ʀɯ ɞɥɹ ɩɟɜɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨ ɹɤɢɯ ɧɟ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɰɿɥɿ.  

X ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧ-
ɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɿɧɲɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ʀɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɣ ɫɬɭɩɟɧɹ ɨɫɨ-
ɛɢɫɬɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɦɿɫɬɢɬɢ: 1) ɨɩɢɫ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɳɨ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɹɤ ɛɟɡ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɬɨɛɬɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɩɟɜɧɨʀ 
ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛɫɹɝɭ, ɬɚɤ ɿ ɤɿɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɬɨɛɬɨ ɟɮɟɤɬ 

ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ʀɯ ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɿɜ; 2) ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɜɢɦɿɪɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦ (ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ) ɿ ɰɿɥɶɨɜɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ [6, ɫ.72]. 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɰɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚ-
ɸɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ, ɛɿɥɶɲ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ [2, ɫ.8]. 

Ɉɬɠɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɚɠɟɥɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱥɤɭɦɭɥɹɰɿɹ ɭ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɧɚɱɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɫɬɜɨɪɸɽ ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚ ɭɫɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧɢ. Ȼɸɞɠɟɬ ɽ ɦɨɝɭɬɧɿɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [10, ɫ.68].  

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɨɛɫɹɝɨɦ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɜ ɧɶɨɦɭ. ȼ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟ-
ɞɧɶɨɦɭ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɿ ɩɿɞ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭɫɿ ɿɧɲɿ ɥɚɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɬɜɨɪɸɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡ ɭɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯɧɶɨʀ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɿɠɤɭ 
ɱɚɫɭ. ɍ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɪɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɟ. Ɉɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɰɟ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɚɦɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɤɨɲɬɢ ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 
ɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɿɞɝɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟ-
ɬɜɨɪɟɧɶ, ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨ-
ɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɤɥɢ-
ɤɚɧɢɣ ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨ-
ɦɚɞɹɧ ɡɚ ʀɯɧɿɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɥɢɬɬɿɜ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ. 

The current state of the market of financial capital development is investigated in the context of world capital flows, 
investment activities and M&A. 

 

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɬɨɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɽ ɩɚɧɿɜ-
ɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɮɭɧ-
ɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɢɦ. ɋɚɦɟ 
ɬɨɦɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚɽ ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɚɞɭ. 

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɝɥɨɛɚɥɿ-
ɡɚɰɿɹ ɹɤ ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɮɿɧɚɧɫɢ, ɯɨɱɚ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɰɟɣ 

ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨ ɬɚ ɜɫɟɛɿɱɧɨ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚ-
ɜɿɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɮɟɪ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ 
ɞɚɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɨ ɩɟɪɟɜɚɠɚɧ-
ɧɹ ɪɨɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȼ ɫɢɥɭ ɰɶɨɝɨ, ɝɥɨɛɚ-
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ɥɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚɣɦɚɽ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ 
ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɢɫɤɭɫɿɹɯ ɡ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. Ɍɚɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ 

ɹɤ Ⱥ. ȼɚɥɬɟɪ, Ⱦɠ. Ƚɟɥɛɪɟɣɬ, ɋ. ȿɞɜɚɪɞɫ, Ƚ. Ʉɪɿɫɬɿɚɧɫɟɧ, 
Ɇ. Ɉɛɫɬɮɟɥɶɞ, Ʉ. ɉɟɪɟɡ, Ʉ. ɉɿɝɨɬɬ, Ʉ. Ɋɨɝɨɮɮ, Ⱦɠ. ɋɬɿɝ-
ɥɿɰ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɹɤ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, 
ɪɿɫɬ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɥɢɬɬɿɜ ɬɚ ɩɨ-
ɝɥɢɧɚɧɶ. Ɍɨɦɭ ɫɚɦɟ ɭ ɰɿɣ ɩɥɨɳɢɧɿ ɦɢ ɿ ɜɜɚɠɚɽɦɨ ɡɚ ɞɨɰɿ-
ɥɶɧɟ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɢɧɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɫɬɚɥɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 

X ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ; 

X ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
X ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ (ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɿɜ – ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɿɜ; 
X ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɪɭɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ; 
X ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɬɚ ɚɧɚɥɿ-

ɬɢɱɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 
Ȼɭɞɭɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɧɨɩɨɥɿɫ-

ɬɢɱɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɭɫɶɨɝɨ ɏɏ ɫɬ. ɪɢɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɨɣɲɨɜ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɟɬɚɩɿɜ ɜ ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 

X ɡɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ, ɡ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɬɚ ɩɨɹɜɚ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

X ɜɿɞɦɿɧɚ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɝɪɨɲɟɣ – 
ɫɜɿɬɨɜɿ ɝɪɨɲɿ, ɬɨɛɬɨ ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ; 

X ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ; 

X ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɳɨ ɮɨɪɦɭ-
ɽɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ ɹɤ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɜɚɥɸɬɢ ɞɥɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; 

X ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɥɿ-
ɛɟɪɚɥɿɡɦɭ – ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɦ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ʀʀ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶ-
ɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ("ɪɟɣɝɚɧɨɦɿɤɚ") ɬɚ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢ-
ɬɚɧɿʀ ("ɬɟɬɱɟɪɢɡɦ"); 

X ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ (1989 ɪ). 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɭ ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɿ ɜ ɽɞɢɧɢɣ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɫɭɛ'ɽɤɬɢ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɣɨɝɨ ɝɟɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɬɿɥɶ-
ɤɢ ɡ 70-ɯ ɪɪ.. ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɪɿɱɱɹ ɩɨɱɚɥɢ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ 
ɧɟɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɢɧɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. ɐɟ 
ɫɬɚɥɨ ɩɪɹɦɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɝɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɰɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ ɜ ɞɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ.  

ɍɫɭɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɤɚ-
ɩɿɬɚɥɿɜ ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ ɲɜɢɞɤɢɣ ɪɿɫɬ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭɝɨɞ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɚɽ ɜ ɫɜɨɽɦɭ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɲɢɪɨɤɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɢɦɢ ɜɿɧ ɨɩɟɪɭɽ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. 
ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨ-
ɬɨɤɿɜ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: 

X ɩɪɹɦɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ 
ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɧɢɦɢ); 

X ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ 

ɬɚ ɽɜɪɨɜɚɥɸɬɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ); 
X ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ (ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɽɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿɣ); 

X ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ (ɽɜɪɨ ɚɤɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɿ ɚɤɰɿʀ); 

X ɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ (ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɢ); 
X ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. 
ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ ɧɨɜɢɣ ɿɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ – ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɚ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɬɚɥɚ 
ɨɫɧɨɜɨɸ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ – ɩɨɯɿɞɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɬɚ ɦɚɸɬɶ 
ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ 
ɨɬɪɢɦɚɜ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ, ɩɨ ɫɭɬɿ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɨɛɿ ɫɩɪɢɹɽ ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸ-
ɸɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɡ ɰɿɥɥɸ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ʀɯ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɫɬɚɽ ɩɪɨ-
ɰɟɫ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚ-
ɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɯɨɬɿɥɢ ɛ ɩɪɨɣɬɢ ɥɿɫɬɢɧɝ ɧɚ 
ɛɿɪɠɿ ɨɞɧɿɽʀ ɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɚɛɨ ɩɪɨɞɚɬɢ ɬɚɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚ-
ɪɧɿ ɪɨɡɩɢɫɤɢ, ɜɢɦɚɝɚɽɬɶɫɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɟ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨɩɨ-
ɦɚɝɚɽ ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, 
ɚɥɟ ɿ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɬɢɫɤ ɧɚ ɿɧɲɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ʀɯ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ 
ɧɟ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɥɿɫɬɢɧɝ ɡɚɤɨɪɞɨɧɨɦ. 

ɉɨɹɫɧɸɸɱɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, 
ɜɿɞɨɦɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɬɢɤ Ⱦɠ. ɋɨɪɨɫ ɩɢɲɟ: "Ɇɢ ɠɢ-
ɜɟɦɨ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɞɥɹ ɤɨɬɪɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɜɿɥɶ-
ɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɬɚ, ɜ ɳɟ ɛɿɥɶɲɿɣ ɦɿɪɿ, 
ɜɿɥɶɧɢɣ ɪɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɜɚɥɸɬɧɿ ɤɭɪɫɢ ɬɚ ɛɿɪɠɨɜɿ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɬɿɫɧɨ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ, ɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɭ ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ. Ʉɚɩɿɬɚɥ ɜɡɚɝɚɥɿ ɽ ɛɿɥɶɲ 
ɦɨɛɿɥɶɧɢɦ, ɧɿɠ ɿɧɲɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɤɚɩɿɬɚɥ ɽ ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɦɨɛɿɥɶɧɢɦ, ɧɿɠ ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɢ. 
Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɞɭɠɟ ɭɫɤɥɚɞɧɢɥɚ ɞɥɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɪɚɡ 
ɣɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɜɟɫɬɢ ɤɭɞɢ ɡɚɜɝɨɞɧɨ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ 
ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɥɹɯ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɫɟ ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɢ ɩɪɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ" [1, ɫ.10-11]. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɛɨ-
ɤɨɦ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɜ ɟɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚ-
ɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ, ɳɨ ɪɢɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɢ-
ɫɬɭɩɚɽ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿɯ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɿ ɫɚɦɟ ɜɿɧ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɨɡɢɰɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ 
ɫɬɚɸɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ, ɳɨ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɟɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɛɿɪɠɨɜɿ ɿɧɞɟɤɫɢ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɫɚɦɿ ɩɨ 
ɫɨɛɿ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɪɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɨɡɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. Ɇɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɥɟɝɤɿɫɬɶ ɝɪɨɲɟɣ ɪɨɛɢɬɶ ʀɯ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɳɨ ɲɜɢɞɤɨ ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨ-
ɫɬɨɪɿ ɿ ɱɚɫɿ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɱɢ ʀɯ ɜ ɧɟɪɟɚɥɶɧɿ ɨɛ'ɽɤɬɢ, ɜɿɪɬɭ-
ɚɥɿɡɭɸɱɢ ʀɯ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɿ ɜɫɸ ɫɮɟɪɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɭɯɭ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɚ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɦɨɬɢɜɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɿɜ ɩɨɱɢɧɚɽ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɩɨ ɫɜɨʀɦ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɬɚ ɜ ɫɜɨɽɦɭ ɱɚɫɿ ɬɚ ɩɪɨɫɬɨɪɿ [2, 
ɫ. 541]. Ȳɯ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɿɡɨɜɚɧɚ ɨɰɿɧɨɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚ-

ɡɧɢɤɚɦɢ, ɬɨɦɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɩɟ-
ɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɜ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɭ ɝɪɭ, ɡɚ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨɦ 
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ɹɤɨʀ ɜɨɧɢ ɦɚɧɿɩɭɥɸɸɬɶ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɿ 
ɱɚɫɿ, ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɟɜɧɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. ɇɚɜɿɬɶ ɿ ɫɚɦɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɜɿɞ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɜɨɞɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɿ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɜɚɪɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠ-
ɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɤɿɥɶɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɛɚ-
ɥɚɧɫɿɜ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟ-
ɧɞɟɧɰɿɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɲɜɢɞɤɢɦ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɪɨɫ-
ɬɨɦ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. Ȼɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɶɨɝɨ-
ɞɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɩɥɢɜɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɬɟɧɞɟ-
ɧɰɿɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɬɪɚɧɫɤɨɪ-
ɞɨɧɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɭɯɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɬɚ ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɡɦɿɧ 
ɬɚ ɜɢɫɨɤɨʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
ȼɫɿ ɰɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɦɿɧɢɥɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɦɚɤɪɨ- ɬɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɹ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɨ-
ɫɹ ɧɚ ɨɛɫɹɝɚɯ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɦɿɧɿ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɜɢɝɿɞ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 

ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɞɿɥɨɜɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ. 
ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɲɢɪɨ-

ɤɨ ɩɨɲɢɪɢɥɨɫɹ (ɬɚɛɥ. 1); ɜɨɧɨ ɜɤɥɸɱɢɥɨ ɬɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɬɚ ɬɿ, 
ɳɨ ɛɭɥɢ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɿ ɬɿ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɩɪɹɦɿ ɤɚɧɚɥɢ ɩɚɞɿɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ. Ⱦɥɹ ɞɟɹɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɟɥɢɤɿ ɞɟɮɿɰɢɬɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɯɭɧɤɭ, ɰɿ ɤɚɧɚɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɛɭɥɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɩɨɫɢɥɟɧɿ 
ɪɨɡɜɨɪɨɬɨɦ ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɫɩɪɢɱɢ-
ɧɢɜ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɧɟ ɩɚɞɿɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɜ ɫɟ-
ɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 4,4 % (ɧɚ 16,5 % ɜ ɪɿɱɧɨɦɭ ɱɢɫɥɟɧɧɿ) ɜ 27 ɡ 
30 ɤɪɚʀɧ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚ-
ɥɿ 2008 ɪɨɤɭ. ɍɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɧɟ ɨɛɦɟɠɢɥɨɫɹ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɡ 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɭ, ɞɟ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢ-
ɡɚ. ɍ 25 ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɪɿɫɬ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2008 ɪɨɤɭ ɜɩɚɜ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 
6,9 %, ɚɛɨ ɧɚ 25 % ɡɚ ɪɿɤ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɩɪɨɞɨɜ-
ɠɭɽ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɹ ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɫɬɪɿɦɤɨ ɜ ɩɟɪɲɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ 
2009 ɪɨɤɭ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ ɧɚ 37 % ɪɿɱɧɢɯ ɭ ɋɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ, ɿ ɦɚɣɠɟ ɧɚ 30 % ɭ ɪɿɱɧɨɦɭ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɿ 
ɜ əɩɨɧɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɬɚ Ɋɨɫɿʀ (ɬɚɛɥ. 1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1 .  ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɭ ɫɜɿɬɿ 

 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, % 

Ɋɨɤɢ ɋɒȺ əɩɨɧɿɹ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ Ʉɨɪɟɹ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ 
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ 
Ɇɚɥɚɣɡɿɹ Ɇɟɤɫɢɤɚ Ʌɢɬɜɚ 

2007 -3,1 0,7 4,5 4,2 13,7 21,1 9,6 5,0 20,8 

3 ɤɜ. 2008 -5,3 -9,7 0,8 0,2 38,0 -13,9 1,7 1,9 -9,5 

4 ɤɜ. 2008 -22,0 -14,6 -10,2 -23,6 -33,9 -23,4 -34,5 -13,2 -45,2 

1 ɤɜ. 2009 -37,3 -27,5 -28,6 0,7 - -30,4 -13,7 - -65,8 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: [3]. 

 
Ɂɚɦɿɫɬɶ ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2010 ɪɨɤɭ, 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢɫɹ ɳɟ ɧɚ 5,5 %, ɡ 
ɝɨɫɬɪɢɦɢ ɫɩɚɞɚɦɢ ɭ ɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ ɡɚɡɧɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɦɿɬɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɩɨɬɨɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɞɨɜɿɪɢ ɿɧɜɟ-
ɫɬɨɪɿɜ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɰɟɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ 2009 ɪ. ɛɭɞɟ ɝɥɢɛɲɟ, ɧɿɠ ɭ ɛɚ-
ɡɨɜɨɦɭ, ɬɚɤ ɹɤ ɧɟ ɜɞɚɽɬɶɫɹ ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɟ ɜɿɞɧɨɜ-
ɥɟɧɧɹ ɜ ɞɪɭɝɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɟ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɹ 
ɜ 2010 ɪɨɰɿ, ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɜɿɞɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ 3 % ɜ 2011 ɪɨɰɿ. 
Ɉɛɫɹɝɢ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜɩɚɞɭɬɶ ɳɟ ɧɚ 4,7 % ɭ 2010 ɪɨɰɿ, 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɛɭɞɟ ɦɚɣɠɟ 
ɧɚ 17 % ɧɢɠɱɟ ɪɿɜɧɹ 2008 ɪɨɤɭ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ȼȼɉ ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɛɭɞɟ ɪɟɽɫɬɪɭɜɚɬɢ ɞɨɫɢɬɶ 
ɫɤɪɨɦɧɿ 2,0 % ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜ 2010 ɪɨɰɿ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɛɿɥɶɲɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɥɚɛɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɜ ȯɜɪɨɩɿ ɬɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ Ⱥɡɿʀ, ɞɟ ȼȼɉ ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ, ɫɤɨɪɨɬɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 1,5 %. ɇɟ ɜɫɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɬɪɨɧɭɬɿ 
ɨɞɧɚɤɨɜɨ, ɿ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɤɿɥɶɤɚ (ɬɚɤɢɯ, ɹɤ Ʌɚɬɜɿɹ, 
Ʌɢɬɜɚ ɬɚ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ), ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɰɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿɽɦ, 
ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ ɫɢɥɶɧɿɲɢɣ ɪɿɫɬ, ɧɿɠ ɭ 2009 ɪɨɰɿ. 

ɉɪɢɩɥɢɜ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɟɳɨ ɡɪɿɫ ɜ 
2008 ɪɨɰɿ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ 63 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ ɋɯɿɞɧɭ 
Ⱥɡɿɸ ɿ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧ ɬɚ ɉɿɜɞɟɧɧɭ Ⱥɡɿɸ. ɉɪɢɩɥɢɜ 
ɉȱȱ ɜ ȱɧɞɿɸ ɩɨɞɜɨʀɜɫɹ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɮɨ-
ɪɦɢ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ, ɩɪɨɝɪɟɫ ɭ ɜɿɞɤɪɢɬɬɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɟɤ-
ɬɨɪɿɜ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɑɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧ-
ɧɹ ɤɪɢɡɢ ɦɚɥɨ ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɝɥɢɛɨɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɉȱȱ ɜ ɩɪɨɦɢ-
ɫɥɨɜɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ (ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɱɢ 40 % ɩɚɞɿɧɧɹ ɜ 
2008 ɪɨɰɿ), ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ ɫɜɨɸ 
ɱɚɫɬɤɭ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɉȱȱ ɞɨ ɪɟɤɨɪɞɧɢɯ 40 % ɭ 
2008 ɪɨɰɿ ɡ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 25 % ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɽ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ. (Ƚɥɨ-
ɛɚɥɶɧɿ ɉȱȱ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 1,4 ɬɪɥɧ. ɞɨɥ.). 

Ɋɚɧɧɿɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɢ-
ɩɥɢɜɭ ɉȱȱ ɽ ɫɩɚɞ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɡɥɢɬɬɿɜ ɿ ɩɨ-
ɝɥɢɧɚɧɶ (M&A) ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. ɉɨɬɨɤɢ 
M&Ⱥ ɛɭɥɢ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɭɲɿɣɧɢɯ ɫɢɥ ɩɪɢɩɥɢɜɭ ɉȱȱ 
ɜ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ, ɧɚ ɹɤɿ ɩɪɢɩɚ-
ɞɚɽ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 30 % ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2009 ɪɨɤɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ M&Ⱥ ɡɧɢɡɢɥɚ-

ɫɹ ɞɨ 16 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 30 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥ. ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɞɜɨɯ ɪɨɤɿɜ (ɪɢɫ. 1). Ɂɧɢɠɟɧɧɹ 
ɩɪɢɞɛɚɧɶ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɿ 
ɦɟɧɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ȼ ɭɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɋɇȾ, ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɮɿ-
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɢɥɸɽ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɩɚɞɿɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ 
ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ ɬɨɜɚɪɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɿɧɜɟɫɬɨ-
ɪɿɜ ɞɨ ɪɢɧɤɿɜ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɩɨɲɢɪɢɥɨɫɹ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ 
ɪɟɝɿɨɧɭ – Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɋɨɫɿɹ, ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɫɢɥɶɧɨ ɍɤɪɚʀɧɚ. ȼ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɪɟɞɢ ɧɚ ɩ'ɹɬɢɪɿɱɧɿ ɞɟɮɨɥɬɧɿ ɫɜɨɩɢ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ-
ɫɹ ɡ 443 ɛɚɡɢɫɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɭ ɜɟɪɟɫɧɿ 2008 ɪɨɤɭ ɞɨ ɪɟɤɨɪ-
ɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜ 3795 ɛɚɡɢɫɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɭ ɤɜɿɬɧɿ 2009 ɪɨɤɭ. 
ɇɚ ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɚɞɭ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, 
ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɳɨɞɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɿ 
ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨ-
ɞɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɭ ɩɨɡɢɤɭ ɆȼɎ (ɬɚɛɥ. 2).  

ȼɚɥɨɜɢɣ ɩɪɢɩɥɢɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɋɇȾ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ 
ɧɚ 39 % ɭ 2008 ɪɨɰɿ, ɩɿɫɥɹ ɪɿɡɤɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɭ 84 % ɭ ɩɨɩɟ-
ɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɨɰɿ. ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2009 ɪɨɤɭ, ɩɨɬɨɤɢ ɜɫɿɯ 
ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ Ɋɨɫɿʀ (ɹɤɚ ɩɪɢ-
ɧɟɫɥɚ 500 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ ɫɢɧɞɢ-
ɤɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɛɚɧɤɭ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 1,35 ɦɥɪɞ.) ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ 
(ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ ɜɢɩɭɫɤ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚ 7 ɦɥɧ. ɞɨɥ.) (ɬɚɛɥ. 3). 
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ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɝɨɞ

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ ɩɨɬɨɤɢ M&A ɜ ɪɟɝɿɨɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɭ 1 ɤɜ. 2007- 1 ɤɜ. 2009 ɪɪ. 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ: [3] 
 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2 .  ɉɪɨɝɧɨɡ ȼȼɉ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ % ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭ 

 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɉɨɤɚɡɧɢɤ 1995–2005 2006 2007 2008 
2009 2010 2011 

ȼȼɉ ɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɰɿɧɚɯ (ɧɚ 2000 ɪɿɤ ɭ ɞɨɥ. ɋɒȺ) 2,7 7,3 7,9 2,1 -9,0 1,0 3,5 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɞɨ ȼȼɉ ( %) 2,7 -1,5 -4,2 -7,5 0,1 1,0 -0,8 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: [3]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  3 .  ɑɢɫɬɿ ɩɨɬɨɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ȯɜɪɨɩɭ ɬɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭ Ⱥɡɿɸ ɭ 2002-2008 ɪɪ., ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 

 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Ȼɚɥɚɧɫ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ 18,9 14,7 26,7 44,2 25,1 -34,1 -11,6 

ɭ % ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ȼȼɉ 1,9 1,2 1,7 2,2 1,1 -1,1 -0,3 

ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɬɚ ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɩɨɬɨɤɢ 46,5 83,4 124,1 156,3 279,0 465,8 255,8 

ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɩɨɬɨɤɢ 43,7 89,3 134,3 192,1 311,3 471,4 250,5 

ɑɢɫɬɿ ɩɨɬɨɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ 22,0 31,2 59,1 70,8 125,4 180,8 162,4 

ɱɢɫɬɿ ɩɨɬɨɤɢ ɉȱȱ 18,5 30,5 55,5 62,8 114,9 154,4 170,8 

ɱɢɫɬɿ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 3,5 0,7 3,6 8,0 10,5 26,4 -8,4 

ɑɢɫɬɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 24,5 52,2 65,0 85,5 153,6 285,0 93,4 

Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ 2,8 -5,9 -10,2 -35,8 -32,3 -5,6 5,3 

ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɛɚɧɤ 1,1 -0,4 0,5 -0,5 0,4 0,0 0,8 

ɆȼɎ 4,7 -1,9 -5,9 -9,8 -5,8 -5,0 7,0 

ȱɧɲɿ -3,0 -3,6 -4,8 -25,5 -26,9 -0,6 -2,5 

ɉɪɢɜɚɬɧɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ 21,7 58,1 75,2 121,3 185,9 290,6 88,1 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: [3]. 

 
ɍ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨ-

ɜɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɿ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɩɨɜ'ɹɡɚ-
ɧɚ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɦɨɝɥɨ ɛ ɩɿɞɫɢɥɢɬɢ 
ɬɢɫɤ ɧɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɪɹɞɿ ɤɪɚʀɧ. ɒɜɢɞɤɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧ-
ɧɹ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ ɤɪɢɡɢ ɨɡɧɚ-
ɱɚɽ, ɳɨ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɜɬɪɚɬɢɬɢ 
ɱɢɧɧɿɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɪɿɡɤɟ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɜɚɥɸɬɢ ɤɪɟɞɢɬɭ. ɐɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɦɨɠɟ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɩɿɞ ɡɚɝɪɨɡɭ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɫɬɜɨ-
ɪɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. 

ɒɜɢɞɤɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ ɡɿɝɪɚɥɚ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɥɟɝɤɨɝɨ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɡ-
ɲɢɪɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɡɦɿɧɚ 
ɮɨɪɦ ɣɨɝɨ ɪɭɯɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɤɪɚʀɧ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɨɞɧɚ ɞɨ 
ɨɞɧɨʀ ɹɤ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɰɟ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɠɢɬɬɽɡɞɚ-
ɬɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 

ɫɬɭɩɿɧɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɫɬɚɽ ɚɧɚɥɿɡ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɨɡɢɰɿɣ ɤɪɚʀɧ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ʀɯ ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ʀɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɜɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɚɦɟ ɪɢɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɽ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶ-
ɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɿɜ ɭɫɿɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ 
ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɞɿɣ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɿɧ-
ɫɬɢɬɭɬɿɜ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɬɚ ɡɦɿɧ ɜ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
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ǰ ǳǸǼǻǼǺǥȄǥ 
 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ʀɯ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɬɚ ɫɭ-
ɛ'ɽɤɬɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɑɚɫɬɤɨɜɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠ ɝɚɥɭ-
ɡɹɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɂɪɨɛɥɟɧɨ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ-
ɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɣɨɦɭ. 

Theoretical basics of the research of structural adjustments mechanism in an economy are studied thru interaction of its sub-
jects and objects. Main contradiction of structural adjustments mechanism is the inadequacy between the structure of produc-
tion and consumption. Partial solution of this contradiction is made thru redistribution of resources among industries of the 
economy. For successful structural transformation economic entities should follow the structural adjustments mechanism rather 
then resist it.  

 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɹɤ ɿ ɜ 

ɿɧɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɳɨ ɡɞɚɬɧɿ ɞɨ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɿɞɛɭɜɚ-
ɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɹɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ "ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ" [1]. ȼ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚ-
ɬɭɪɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ – 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɰɿɧɨɭɬ-
ɜɨɪɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. Ɉɞɧɚɤ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɡɪɭɲɟɧɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɥɹ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɨɞɚ-
ɬɤɨɜɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɦɿɧɢ ɜ ɹɤɿɫɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɚɯ ɦɿɠ 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɉɿɞ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɦɢ ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɟɜɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɡɪɭɲɟɧɧɹ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢ-
ɬɢ ɹɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡɪɭɲɟɧɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɨɬɪɟɛ. 

əɤ ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɿɧɲɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ, ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɬɚ 
ʀɯ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. ɋɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɽ ɫɭɛ'ɽɤɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ: 
ɿɧɞɢɜɿɞɢ, ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɿɪɦɢ, ɝɚɥɭɡɿ, ɪɟɝɿɨɧɢ, ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɡɪɭ-
ɲɟɧɧɹ ɰɟ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɹ, ɿɧɞɢɜɿɞɢ, 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɮɿɪɦɢ ɚɝɪɟɝɭɸɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɽ ɪɿɡɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɿ ɦɚɸɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫ-
ɧɭ ɬɚ ɹɤɿɫɧɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ. ɐɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɨɤɪɟɦɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɩɟɜɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɭ, ɟɥɟ-
ɦɟɧɬɢ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɨɞɢɧɢɰɿ, 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɡɚ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɨɛ'ɽɦɭ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɝɚɥɭɡɟɜɨɸ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɬɨɳɨ.  

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɨɯɨɩɥɸɽ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɥ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɇɚ 
ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɜɚ ɪɿɜɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ: ɩɨɜɟɪɯɨɜɢɣ –  ɜɿɧ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɭɯɥɢɜɢɣ ɿ 
ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɟɫɭɬɬɽɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ; ɬɚ ɝɥɢɛɢɧɧɢɣ – ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɜɩɥɢɜ ɡɦɿɧ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɉɨɜɟɪɯɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ 
ɨɯɨɩɥɸɽ ɩɥɚɫɬ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɿ ɽ ɬɚ ɜɢɞɢɦɚ 
ɨɛɨɥɨɧɤɚ, ɜ ɹɤɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɝɥɢɛɢɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ 
ɡɦɿɧɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɫɬɨɹɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

ɑɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɱɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɰɿ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɮɨɪɦɢ ɝɨɫɩɨ-

ɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡ ɧɨɜɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɥ  ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɬɪɟɛ ɱɥɟɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ ɡɿ 
ɡɦɿɧɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚ-
ɦɢ, ɪɨɛɨɱɨɸ ɫɢɥɨɸ ɬɨɳɨ. Ɉɞɧɚɤ ɧɟ ɜɫɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ 
ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɡɚ-
ɥɟɠɧɨɫɬɹɯ ɬɚ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɨɬɪɟɛ. ɉɨɜɟ-
ɪɯɨɜɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɽ ɡɜɨɪɨɬɧɢɦɢ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɝɥɢɛɢɧɧɿ ɹɜɥɹɸɬɶ 
ɫɨɛɨɸ ɩɟɜɧɿ ɤɥɸɱɨɜɿ ɦɨɦɟɧɬɢ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɥɢɲɟ 
ɩɪɨ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɚɛɨ ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ, 
ɩɪɨ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚɥɟ ɧɟ ɩɪɨ ɜɢɛɿɪ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɟɜɨɥɸɰɿʀ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ ɚɛɨ ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ, ɚ ɜɫɿɦ 
ɩɪɨɣɞɟɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɡɪɭɲɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɦɢ ɛɭɞɟɦɨ ɪɨɛɢɬɢ ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɯ. 

X ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɦɚɽ ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 

X ɡɦɿɧɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɨɬɪɟɛ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɨ 
ɜɚɪɬɿɫɧɿɣ ɬɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɡɦɿɧɚɦ ɭ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɡɦɿɧɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧ-
ɧɹ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ) – ɡɦɿɧɚɦ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɡɪɭɲɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɽ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɜɚɪɬɿɫɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡ-
ɦɨɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ (ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ). 
Ⱦɚɧɟ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɦɨɠɟ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ ɞɜɨɹɤɨ:  

X ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚɹɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɩɨɬɪɟɛ; 

X ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɨɬɪɟɛ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɽ ɧɚɹɜɧɨɦɭ ɚɛɨ ɩɥɚɧɨɜɚɧɨɦɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɸ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɜɫɟ ɛɿɥɶ-
ɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɞɪɭɝɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ, ɜɿɧ ɽ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢɦ ɞɨ ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɬɚɤ ɹɤ ɧɟ ɦɨɠɟ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɨɤɪɟɦɨ ɜɿɞ ɡɦɿɧ ɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɉɛ'ɽɞɧɭɸɱɢɦɢ ɥɚɧɤɚɦɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢ-
ɪɿɱɱɹ ɦɿɠ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɽ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɨɛɦɿɧɭ. Ɉɫɧɨɜɨɸ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦɭ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
(ɨɛɦɿɧɭ) ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɬɚ ɝɪɨɲɟɣ 
ɦɿɠ ɫɮɟɪɚɦɢ ɬɚ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɚɧɢɣ ɜɢɞ ɪɨɡɩɨ-
ɞɿɥɭ ɫɤɥɚɞɚɽ ɨɞɧɭ ɡ ɧɟɜɿɞ'ɽɦɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɰɿ. Ʉ. 
Ɇɚɪɤɫ ɩɢɫɚɜ, ɳɨ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɬɭ ɱɢ ɿɧɲɭ ɫɮɟɪɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɟɫɶ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
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