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• ɭ ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ – ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨ-
ɡɨɪɨɫɬɿ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɢɫɥɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɩɿɜɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɩɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿ ɞɨɫɥɿ-
ɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨ-
ɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɟɮɟɤɬɢ ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɚɜɞɹɤɢ: 
• ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ ɥɿɧɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

• ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ 
ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɋɇȾ; 

• ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨ-
ɦɭ ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɸ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ, ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ 
ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ; 

• ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ; 

• ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɨ-
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 

• ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɝɪɭɩ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ; 

• ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȾ ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɩɨ-
ɩɟɪɟɞɠɟɧɧɸ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɿ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫ-
ɥɿɞɤɿɜ ɥɢɯ [10]. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɚɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɪɚ-
ʀɧ ɋɇȾ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ʀɯ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɿ ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɞɨɛɪɨ-
ɛɭɬɭ ʀɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 

ɋɩɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ 
ɡɧɚɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɩɥɨɳɢɧɿ, ɯɨɱɚ ɿ 
ɡɚ ɿɧɲɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɩɿɥɶ-
ɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɚɦɟ ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɟɪɟɞ-
ɭɫɿɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɦɿɫɬɤɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɧɚ 
ɬɟɪɟɧɚɯ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɡ ɧɨɜɢɦ ɿɦɩɭɥɶɫɨɦ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɰɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɪɚʀɧ 
ɋɇȾ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ʀɯ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɡɚɝɨɫɬɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɭɦɨɜ ɝɥɨɛɚ-
ɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ȾɿɊ, ɜɢɯɨɞɭ 
ɿ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨ-
ɫɬɿ ɜɬɿɥɢɥɨɫɹ ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚ-
ɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 
2020 ɪɨɤɭ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ. ɍɫɩɿɲɧɚ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɳɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɭ ɬ.ɱ. ɜɿɞ ɩɨɥɿ-
ɬɢɱɧɨʀ ɜɨɥɿ ɥɿɞɟɪɿɜ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɡɚɝɚɥɨɦ ɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɨɦɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɭ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɧɨɜɭ ɹɤɿɫɬɶ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɩɿɫɥɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɮɚɡɿ ɩɿɞɣɨɦɭ. 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɹɤ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɣɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɞɨɜɢɯ, ɬɢɩɨɜɢɯ 

ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɨɡɧɚɤ, ɬɚɤ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ; ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɪɨɥɶ ɭ ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ʀʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ; ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɿɽɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

The article analyses the economic essence of small entrepreneur, its general and specific characteristics, determines its part in the 
get over of crisis and its negative economic and social consequences, proves the necessity of real government support. 
 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚ-
ʀɧɿ ɡɚ ɭɦɨɜ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɬɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶ-
ɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɤɪɢɡɨɸ, ɤɭɞɢ 
ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɜɬɹɝɧɭɬɨɸ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɇɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɹɜɢɳɟ ɿɫɧɭɽ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɥɢɡɶɤɨ ɞɜɨɯ ɞɟɫɹɬɢ-
ɥɿɬɶ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɨ-
ɧɨ ɽ ɧɟɜɿɞ'ɽɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɣ ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨ-
ɪɸɸɱɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ 
ɜɠɟ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɜɨɯ ɫɬɨɥɿɬɶ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢ-
ɰɬɜɨ ɹɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɽ, ɧɚ-
ɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɣɨɝɨ ɱɿɬɤɨɝɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɐɟ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹɦ ɣɨɝɨ ɪɨɥɿ ɭ ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ʀʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɚ ɡɚɯɿɞɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɸɸɱɨʀ ɪɨɥɿ ɜ ɩɟ-

ɪɿɨɞɢ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ ɩɟ-
ɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ: 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. ɐɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɪɢɜɚɥɢɦ ɿ ɛɟɡɩɟɪɟɪ-
ɜɧɢɦ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɫɬɸ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ 
ɤɪɚʀɧ. Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɯ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ Ȼɪɸ ɋ., Ƚɚɥɚɝɟɪɚ Ɋ., Ⱦɪɭɤɟ-
ɪɚ ɉ., Ɇɿɥɟɧɛɭɲɚ ɏ., Ɇɟɫɤɨɧɚ Ɇ., Ɋɟɱɦɟɧɚ Ⱦ., ɏɟɣɧɟ ɉ., 
ɏɨɫɤɿɧɝɚ Ⱥ., ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ Ƀ. ɬɚ ɿɧ. 

ɍ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɢɱɟɪ-
ɩɧɨɝɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɥɿ ɭ ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ ɤɪɢɡɢ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨɸ ɧɨ-
ɜɿɬɧɿɫɬɸ ɰɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɧɚɡɜɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɿɞɨɦɢɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɽ ȼɚɪɧɚɥɿɣ Ɂ., ȼɨ-
ɪɨɧɿɧɚ Ʌ., Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ Ɍ., ɉɚɧɱɟɧɤɨ ȯ., ɋɨɛɨɥɶ ɇ. ɬɚ ɿɧ. 
ȼɩɥɢɜ ɫɩɚɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿ, ɧɚɜɩɚɤɢ, 
ɜɩɥɢɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ 
ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɡɚɰɿɤɚɜɢɥɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɬɚ 

© Ʉɪɚɫɨɬɚ Ɉ., 2010



~ 38 ~ ǰ ǥ ǿ ǻ Ƕ Ǹ  ǸȖȴȐȟȪȘȜȑȜ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ ȳȚȓțȳ ȀȎȞȎȟȎ ȆȓȐȥȓțȘȎ 
 

 

ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɥɢɲɟ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2008 ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ ɫɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɩɟɪɟɪɨɫɥɚ ɦɟɠɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɪɨɡ-
ɩɨɜɫɸɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧ, ɫɬɚɥɚ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɸ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɭ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ. 

Ɇɿɠ ɬɢɦ ɫɥɿɞ ɜɢɡɧɚɬɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɧɢɰɬɜɨ ɡɚɣɧɹɥɨ ɧɚɥɟɠɧɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰ-
ɬɜɚ ɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɨ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɭ ɣɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨɪɸɸɱɭ 
ɪɨɥɶ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɪɚɞ 
ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɣ ɜɫɟɛɿɱɧɟ ɡ'ɹɫɭɜɚɧ-
ɧɹ ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɥɿ ɭ ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ ɤɪɢɡɢ. 
ɉɟɪɲ ɧɿɠ ɱɢɦɨɫɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɳɨ 
ɫɚɦɟ ɽ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɜɫɟɛɿɱɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜ-
ɥɸɸɱɨʀ ɪɨɥɿ ɭ ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ ɤɪɢɡɢ ɿ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɡɦɿɫɬɭ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɨ-
ɧɹɬɬɹ ɹɤ "ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ" ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɧɚɭɰɿ ɳɟ ɞɚɥɟɤɚ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ. ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚ-
ɸɱɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɣ ɞɨɫɿ ɡɚɥɢɲɚ-
ɸɬɶɫɹ ɧɟ ɩɨɞɨɥɚɧɢɦɢ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɭ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ ɰɶɨɝɨ ɩɨ-
ɧɹɬɬɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚ-
ɬɭɪɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚɛɭɥɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ: 

• ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɿɡ 
ɜɥɚɫɧɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨɦ; 

• ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɿɡ 
ɣɨɝɨ ɨɛ'ɽɤɬɨɦ – ɦɚɥɢɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɱɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨɸ ɮɿɪɦɨɸ. 

ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ ɨɛɢɞɜɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɽ ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. 
ɐɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɞɜɨɦɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, 
ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɣ ɩɿɞɜɢɞ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
ɞɿɣɫɧɨ ɧɟɫɟ ɜ ɫɨɛɿ ɣɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɪɢɫɢ, ɚɥɟ ɦɚɽ ɿ ɜɥɚɫɧɭ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɫɚɦɟ ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɭɬɶ. Ɍɨɦɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɩɨɽɞɧɭ-
ɜɚɬɢ ɜ ɫɨɛɿ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɟ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɡɦɿɫɬ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɡɜɭɠɭɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɞɨ ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ'ɽɤɬɚ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɩɟɜɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɨɞɢ-
ɧɢɰɿ, ɹɤɨɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɱɢ ɮɿɪɦɚ. Ʉɪɿɦ ɨɛ'ɽɤɬɭ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ ɨɯɨɩɥɸɽ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɣ ɧɢɦɢ ɩɟɜɧɢɣ ɬɢɩ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɳɨ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨ-
ɧɹɬɬɹ "ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ" ɬɚ "ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ" ɧɟ 
ɫɥɿɞ ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ, ɲɬɭɱɧɨ ɡɜɭɠɭɸɱɢ ɡɦɿɫɬ ɩɟɪɲɨɝɨ. əɤɳɨ 
ɩɨɧɹɬɬɹ "ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ" ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɩɟɜɧɢɣ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɬɨ ɦɚɥɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɪɟɚɥɶ-
ɧɢɦɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ ɜɜɚɠɚɽɦɨ ɡɚ 
ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɧɢɰɬɜɚ ɭ ɽɞɧɨɫɬɿ ɞɜɨɯ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ: 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɨ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɿ, ɬɢɩɨɜɿ 
ɪɢɫɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢ-
ɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ ɫɥɿɞ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɹɤ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ, ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɩɿɞɜɢɞ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ (ɪɢɫ.1). 

 

 
 

Ɋɢɫ.1. ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
 

Ⱦɥɹ ɛɿɥɶɲ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɞɨɜɢɯ 
ɨɡɧɚɤ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚ-
ɬɢ ɬɨɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɜɠɟ ɨɤɪɟɫɥɢɜɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚ-
ɬɭɪɿ. ȼɿɧ ɨɡɧɚɱɚɽ ɚɧɚɥɿɡ ɰɶɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɜ ɽɞɧɨɫɬɿ ɬɪɶɨɯ ɨɫ-
ɧɨɜɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ: 

1) ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɡ ɜɥɚɫɬɢɜɢɦɢ ʀɣ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɿ 
ɨɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

2) ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ ɣɨɦɭ 
ɪɢɫɚɦɢ; 

3) ɹɤ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɬɢɩ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ. 
əɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɦɢ ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦ-

ɧɢɰɬɜɨ ɹɤ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɩɿɞɜɢɞ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɝɪɨɦɚɞɹɧ-ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɡ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɭɞɶ-
ɹɤɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɋɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɽ ɮɿɡɢɱɧɿ ɬɚ ɸɪɢɞɢ-
ɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞ-

ɤɭ. Ɉɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɦɚɥɿ ɡɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɜ ɦɟɠɚɯ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɚ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ ɮɚ-
ɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɋɚɦɟ 
ɧɨɜɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ ɜɿɞ ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ. 

əɤ ɦɟɬɨɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ ɯɚɪɚ-

ɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ: 

• ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɜɿɞɨɫɨɛɥɟɧɿɫɬɸ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɝɨɫɩɨɞɚ-
ɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ⱥɥɟ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɿɫɧɭɽ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ ɜɿɞ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭ-
ɪɢ ɪɢɧɤɭ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɬɨɳɨ; 

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ ɋɍɌɇȱɋɌɖ 
ɆȺɅɈȽɈ ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɌȼȺ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɢɞɨɜɿ ɨɡɧɚɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɹɤ ɩɿɞɜɢɞɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɹɤ ɩɿɞɜɢɞɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɉɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 
ɫɭɛ'ɽɤɬɢ  
ɬɚ ɨɛ'ɽɤɬɢ 

Ɉɫɨɛɥɢɜɢɣ ɬɢɩ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
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• ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ ɡɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɬɚ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɰɢɦ ɪɢɡɢɤ (ɨɫɬɚɧɧɿɣ – ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɬɚ ɧɟɜɿɞ'ɽɦ-
ɧɢɣ ɫɭɩɭɬɧɢɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ); 

• ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ, ɩɪɚɝ-
ɧɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɉɪɨɬɟ ɬɚɤɚ ɦɟɬɚ ɧɟ ɽ ɫɚ-
ɦɨɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɦɟɠɿ ɫɭɬɨ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. Ⱦɟɹɤɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ-
ɫɹ ɭ ɛɿɡɧɟɫɿ, ɜɿɞɧɚɣɲɨɜɲɢ ɭ ɧɶɨɦɭ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ ɧɿɲɭ ɞɥɹ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɡɧɚɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ, ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɫɦɿɥɢɜɢɯ ɿɞɟɣ. 

əɤ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɬɢɩ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɦɚɥɟ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ-
ɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɫɥɿɞ 
ɜɜɚɠɚɬɢ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɣɨɝɨ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɩɚɪɚ-

ɦɟɬɪɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɪɚʀɧ. ɑɢɧɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɸɽ ɩɨɞɜɿɣɧɟ ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ – ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɧɟ ɦɚɽ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 50 ɨɫɿɛ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ 
ɪɿɤ, ɚ ɨɛɫɹɝ ɪɿɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ – ɧɟ ɜɢɳɟ 500 ɬɢɫ. ɽɜɪɨ 
[1, ɫ. 1]. Ʉɪɿɦ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ ɹɤ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɩɿɞɜɢɞ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɽ ɬɚ-
ɤɨɠ ɹɤɿɫɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɣɨɦɭ ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɚɯ. ɇɚɣɜɢɡɧɚɱɚ-
ɥɶɧɿɲɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɜɢɞɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɦɨɠɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ: 

1. ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ (ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɞɢɧɚɦɿɡɦ, ɲɜɢɞɤɟ ɧɚ-
ɫɢɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ); 

2. ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ (ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɭ ɬɚ ɥɟɝɤɿɫɬɶ ɜɯɨ-
ɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɜɢɞɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ); 

3. ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɬɚɛɿ-
ɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɧɨɜɢɦɢ ɪɨɛɨɱɢɦɢ ɦɿɫɰɹɦɢ); 

4. ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ (ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɤɿɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɨ ɩɪɚɰɿ). 

Ɇɿɠ ɬɢɦ, ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɜɥɚɫɬɢɜɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɦɚɥɨɦɭ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɭ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɣ ɩɟɜɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɜɢ-
ɩɥɢɜɚɸɬɶ ɿɡ ɣɨɝɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ. Ⱦɨ ɧɚɣɬɢɩɨɜɿɲɢɯ ɣɨɝɨ ɧɟɞɨɥɿ-
ɤɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

• ɯɪɨɧɿɱɧɚ ɧɟɫɬɚɱɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ 
ɧɢɡɶɤɨɸ ɞɨɥɟɸ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɡɚɥɭɱɟɧ-
ɧɹ ɩɨɡɢɱɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; 

• ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨɦ; 

• ɜɢɫɨɤɚ ɩɿɞɜɥɚɞɧɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ; 
• ɡɧɚɱɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ; 
• ɫɥɚɛɤɟ ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɞɨɥɿ ɪɢɧɤɭ ɣ ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɧɶɨ ɦɿɰɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɧɶɨɦɭ; 
• ɜɟɥɢɤɢɣ ɪɢɡɢɤ ɬɚ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ; 
• ɛɿɥɶɲɚ ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɿ ɜɟɥɢɤɢɦ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨɦ, ɞɨ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɬɚ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ (ɰɢɤɥɿɱɧɿ ɫɩɚɞɢ, ɿɧɮɥɹ-
ɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɨɳɨ). 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɪɢ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɿ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɽɞɧɿɫɬɶ 
ɣɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɞɨɜɢɯ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɨɡɧɚɤ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢ-
ɹɜɢɬɢ ɣɨɝɨ ɞɜɨʀɫɬɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ: 
ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɨɧɨ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɹɤ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɿɞɨɫɨɛɥɟɧɢɣ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɹɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭ-
ɬɜɨɪɸɸɱɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨ-
ɝɨ ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ʀʀ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ɋɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɭ ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɟɞɨɨɰɿɧɸɜɚɬɢ. 

ɋɬɚɛɿɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰ-
ɬɜɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɹɜ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɿ, ɡɪɟɲɬɨɸ, ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢ ɪɭɣɧɿɜɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɤɪɢɡɢ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɦɚɥɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ ɜɢɤɨɧɭɽ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ – 
ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. ȼɨɧɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɽ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɛɟɡ-
ɪɨɛɿɬɬɹ, ɫɩɪɢɹɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɚ ɨɬɠɟ, 
ɡɦɟɧɲɭɽ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɧɚɩɪɭɝɭ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɭ 
ɡɚɜɬɪɚɲɧɶɨɦɭ ɞɧɿ ɬɚ ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. Ɇɚɥɿ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɰɿ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɟɛɟ ɿ ɫɜɨɸ ɪɨɞɢɧɭ 
ɯɨɱɚ ɛ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɤɨ-
ɠɟɧ ɡ ɧɢɯ ɳɟ ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ 1–2 ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ 
ɿɧɲɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɩɨ ɤɪɚʀɧɿ – ɰɟ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ. Ʉɨɥɢ ɤɨɥɢɲɧɿɣ ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɣ ɨɬɪɢɦɭɽ ɪɨɛɨ-
ɬɭ, ɬɨ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɡɜɿɥɶɧɹɽ ɞɟɪɠɚɜɭ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɩɨ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɸ, ɚ ɨɬɠɟ ɡɦɟɧɲɭɽ ɜɢɞɚɬɤɢ ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

ɇɟɨɞɦɿɧɧɢɦ ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ 
ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. Ɇɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ ɦɨɠɟ ɜɿɞɿɝɪɚ-
ɜɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɭ ɪɨɥɶ ɿ ɭ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ 
ɩɨɩɢɬɭ ɱɟɪɟɡ ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɱɢ ɫɟɪɿɣɧɢɣ, ɚ ɿɧɨɞɿ ɣ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɩɨɩɢɬ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɳɨ ɧɟ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɡɞɿɣɫ-
ɧɢɬɢ ɜɟɥɢɤɢɣ ɛɿɡɧɟɫ), ɪɨɡɲɢɪɸɸɱɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɚ ɩɿɞɜɢ-
ɳɭɸɱɢ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɓɟ ɨɞɧɿɽɸ ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɭ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɽ ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ ɭ ɧɚɩɨɜ-
ɧɟɧɧɿ ɞɨɯɨɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɑɢɦ ɛɿɥɶ-
ɲɨɸ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨɸ ɽ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɦɚɥɨ-
ɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɬɢɦ ɫɭɬɬɽɜɿɲɨɸ ɛɭɞɟ ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ. ɐɟ 
ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɡɦɟɧ-
ɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɬɨɳɨ. 

ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɫɚɦɟ ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ 
ɜɿɞ ɜɟɥɢɤɨɝɨ, ɽ ɦɨɛɿɥɶɧɢɦ, ɧɟ ɦɚɽ ɧɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ 
ɞɧɹ ɱɢ ɬɢɠɧɹ, ɧɚɣɦɟɧɲ ɡɚɥɟɠɧɟ ɜɿɞ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ, ɧɟ ɜɢ-
ɦɚɝɚɽ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɧɚɣɲɜɢɞɲɟ 
ɪɟɚɝɭɽ ɧɚ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɦɚɽ ɩɨɬɟɧ-
ɰɿɚɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɜɿɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɢ. ȼɨɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɽ ɝɧɭɱ-
ɤɿɫɬɶ ɬɚ ɜɢɫɨɤɭ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɞɨ 
ɧɨɜɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬ-
ɜɚ ɽ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ʀɯ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 1000 ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ. ɋɚɦɟ ɜɿɧ ɩɨɤɚɡɭɽ ɫɬɭɩɿɧɶ ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 
ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɚ ɨɬɠɟ ɣ 
ɦɿɪɭ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɦɿɧɥɢɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨ-
ɜɢɳɚ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɤɪɢɡɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  1. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
ɧɚ 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ȯɋ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɿ [2] 

 

Ʉɪɚʀɧɚ  
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
ɧɚ 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

Ʉɪɚʀɧɚ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
ɧɚ 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ȱɬɚɥɿɹ 71,7 ɍɤɪɚʀɧɚ 47,6 

ȱɫɩɚɧɿɹ 65,9 ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 42,4 

ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ 58,4 Ⱥɜɫɬɪɿɹ 27,3 

 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
ɧɚ 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ȯɋ, ɳɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 1, ɞɚɽ ɧɟɜɬɿɲɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ – ʀɯ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɽ ɭ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɚɡɿɜ ɦɟɧɲɨɸ, ɧɿɠ ɜ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿ-
ɥɶɲɨɫɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɐɟ ɡɧɚɱɧɨ ɨɛɦɟɠɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɤɪɚʀɧɢ ɹɤɨɦɨɝɚ ɲɜɢɞɲɟ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɤɪɢɡɨɜɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɡɦɟɧ-
ɲɢɬɢ ʀɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɹɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ. 

ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɫɚɦɟ ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ 
ɩɨɬɟɪɩɚɽ ɜɿɞ ɤɪɢɡɢ. ɐɟ ɜɢɩɥɢɜɚɽ ɿɡ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɣɨɦɭ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ. Ɍɨɦɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɽ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚ-
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ɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɭɛ'ɽɤ-
ɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɹɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɪɚɡɥɢɜɨʀ ɱɚɫɬ-
ɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽ ɧɨɜɭ ɹɤɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɦɚɽ ɜɪɟɲɬɿ-
ɪɟɲɬ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɨɛɥɢɱɱɹɦ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɬɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɚɥɟ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭ-
ɜɚɬɢ ʀʀ ɲɥɹɯɨɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬ-
ɪɚɬɢɜɧɢɯ ɛɚɪ'ɽɪɿɜ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

Ɇɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɚɽ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɨ-
ɥɿɩɲɟɧɧɸ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɧɢɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɦɢ ɜɜɚɠɚɽ-
ɦɨ ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

• ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ-
ɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

• ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

• ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɜɥɚɞɢ; 
• ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞ-

ɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɧɚ 
ɧɶɨɝɨ (ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɹɤ 
ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɲɥɹɯɭ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢ-
ɠɢɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɪɚɬɨ-
ɪɿɸ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ ɿɡ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ; 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ "ɩɨɞɚ-
ɬɤɨɜɿ ɤɚɧɿɤɭɥɢ" ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ ɩɪɢ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɿ ɧɨɜɨɝɨ ɛɿɡ-
ɧɟɫɭ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ); 

• ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɢɯ, 
ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɜɿɞ ɤɪɢɡɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
1. Ɇɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨ-

ɪɸɸɱɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ. 
2. Ⱦɨɰɿɥɶɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɭ ɽɞɧɨɫɬɿ ɞɜɨɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ – ɱɟɪɟɡ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɬɚ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɪɢɫɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɣɨɝɨ ɞɜɨʀɫɬɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ. 

3. ɋɬɚɛɿɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɧɢɰɬɜɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɹɜ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. 

4. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɫɚɦɟ ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ ɧɚɣɛɿɥɶ-
ɲɟ ɩɨɬɟɪɩɚɽ ɜɿɞ ɤɪɢɡɢ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɜɢɜɚ-
ɠɟɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɣɨɝɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. ɋɬɜɨɪɢɜɲɢ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɱɧɨ ɲɜɢɞɲɟ ɜɢɜɟɫɬɢ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɿɡ ɤɪɢɡɢ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ ʀʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɠɢɬ-
ɬɽɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ, ɩɪɨɫɭɜɚɬɢɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɬɢ ɫɬɚɬɭɫɭ ɤɪɚʀɧɢ ɿɡ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. 
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Ɋɨɛɨɬɚ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡ, 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜ-
ɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

The article is devoted to the analysis forming and development of the competition policy of Germany in the period of economic 
crises, to determination of national tendencies in this sphere, and also estimations of efficiency measures of government control for 
renewal of economy. 
 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɿɧɬɟɪɟɫ 
ɞɨɫɜɿɞ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɚ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ-
ɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɿʀ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɽ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɚɠɟɥɿɜ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɫɨɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɿ. Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɇɿɦɟ-
ɱɱɢɧɢ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɞɢɧɚɦɿɱɧɿɲɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ. Ⱥɞɠɟ ɫɭɱɚɫɧɚ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ – ɱɟɬɜɟɪɬɚ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɫɜɿɬɭ ɣ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲɢɣ ɭ ɫɜɿɬɿ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ. ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ 
ɞɟɧɶ, ɨɞɧɚ ɡ ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ ȯɜɪɨɩɢ, ɳɨ ɰɿɤɚɜɢɬɶ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɫɜɨʀɦɢ ɞɨɤɨɪɿɧɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɫɦɿɥɢɜɢ-
ɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɭ ɫɮɟɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɣ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɇɿɦɟɰɶɤɢɣ 
ɭɪɹɞ ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ ɡɧɹɬɢ ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɡɚɯɿɞɧɢɦ ɿɧɞɢ-
ɜɿɞɭɚɥɿɡɦɨɦ ɿ ɫɯɿɞɧɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɡɦɨɦ, ɡɧɚɣɬɢ ɫɜɿɣ ɨɫɨɛɥɢ-
ɜɢɣ "ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ" ɲɥɹɯ. ȼ ɞɚɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚɫ ɛɭɞɟ ɰɿɤɚɜɢɬɢ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨ-
ɥɿɬɢɤɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɭ ɩɟɪɿɨɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɢɯ ɤɪɢɡ, ɳɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ ɤɪɚʀɧɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨ-
ɥɿɬɢɤɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɪɹɞ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɨɦɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɹɤ: Ⱥ. Ȼɿɞɟɥɶɫ, 
Ɂ. Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ, Ʉ. Ȼɪɸɦɦɟɪ, ȼ. Ƚɭɬɧɢɤ, Ʌ. ȿɪɯɚɪɞ, ɇ. Ʉɥɟɣɧ, 
ɇ. ɉɚɜɥɨɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ. 

ɉɪɨɬɟ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɪɚʀ-
ɧɢ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡ, ɳɨ ɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ-
ɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɪɹɞɭ ɜ ɰɶɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɹɤ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡ, ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɇɿɦɟɱ-
ɱɢɧɢ, ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɦɭ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. 

Ɋɨɡɩɨɱɚɬɢ ɨɝɥɹɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɜ 
ɩɟɪɿɨɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡ ɧɚɦ ɛɢ ɯɨɬɿɥɨɫɹ ɰɢɬɚɬɨɸ 
Ʌ. ȿɪɯɚɪɞɚ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɞɢɜɚ: 
"ɀɨɞɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ 
ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨɸ, ɳɨɛ ɪɿɲɭɱɚ ɜɨɥɹ ɿ ɱɟɫɧɚ ɩɪɚɰɹ ɭɫɶɨɝɨ ɧɚ-
ɪɨɞɭ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ʀʀ ɩɨɞɨɥɚɬɢ". 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɏɏ–ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɩɟɪɟɠɢɥɚ 5 ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɢɯ ɤɪɢɡ:  

• ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ 20-ɯ ɪ. ɏɏ ɫɬ. 
• ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ 1929–1933 ɪɪ. ɏɏ ɫɬ. 
• ɩɿɫɥɹɜɨɽɧɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ 1945–1948 ɪɪ. 
• ɤɪɢɡɚ ɦɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

80–90-ɯ ɪɨɤɿɜ ɏɏ ɫɬ. 
• ɫɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ 2008 ɪ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ 20-ɯ ɪɨɤɿɜ ɏɏ ɫɬ. ɛɭɥɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ 

ɩɨɪɚɡɤɨɸ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɜ ɉɟɪɲɿɣ ɋɜɿɬɨɜɿɣ ɜɿɣɧɿ. Ʉɪɚʀɧɚ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɧɟ ɞɨɦɨɝɥɚɫɹ ɩɟɪɟɞɿɥɭ ɫɜɿɬɭ ɧɚ ɫɜɨɸ ɤɨɪɢɫɬɶ, 
ɚɥɟ ɡɚ ȼɟɪɫɚɥɶɫɶɤɨɸ ɭɝɨɞɨɸ ɜɬɪɚɬɢɥɚ ɠɢɬɬɽɜɨ ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɧɟɸ ɜɿɣɧɢ 
ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɿ ɤɪɚɯɭ, ɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɞ ɧɟʀ ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ, 
ɫɬɚɥɨ ɥɟɝɤɨɸ ɡɞɨɛɢɱɱɸ ɤɪɚʀɧ-ɩɟɪɟɦɨɠɧɢɰɶ. ɉɿɫɥɹ ɡɚ-
ɤɿɧɱɟɧɧɹ ɜɿɣɧɢ ɣ ɚɠ ɞɨ 1924 ɪ. ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɬɪɢɜɚɥɚ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ. ȼɿɞɛɭɥɨɫɹ ɪɿɡɤɟ ɩɚɞɿɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɭɛɨɠɿɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɪɢɧɨɤ. ɋɢɬɭɚɰɿɸ ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɝɿɪɲɢɥɚ ɫɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɚ ɤɪɢɡɚ, ɳɨ ɪɨɡɝɨɪɧɭɥɚɫɹ ɜ 1920–1921 ɪ. 
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